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Settore finanziario

Donne nei cda, Italia prima
in Europa con il 47% —p.24

Donne nei cda del settore finanziario,
I'Italia ¢ prima in Europa con il 47%

Il rapporto EY

Traimotivi dellasvoltac’é
la spinta di Bankitalia
Germania ultima conil 25%

L’Italia invece & ultima (20%)
per presenza di ex ministri
o dirigenti di Stato nei board

Alessandro Graziani

L'Ttalia, conil 47% didonne neiconsi-
gli di amministrazione delle societa
quotate che operano nel settore fi-
nanziario, il primoPaese in Europa
per rappresentanza femminile nei
board, seguito da Francia (44%), UK
(39%), Spagna(38%), Svizzera (28%).
Achiuderelaclassifica deiprincipali
Paesi europei ¢la Germania consolo
il25% didonne nei cda.

E questa la fotografia principale
cheemerge dall’EY European Finan-
cial Services Boardroom Monitor,
condottotrafebbraioemaggio 2022
conl’obiettivodiindagarel'esperien-
za,laformazione ele competenze dei
membri dei consiglidiamministra-
zione delle istituzioni finanziarie e
assicurative comprese nell’'MSCI Eu-
ropean Financials Index e di altri
grandiintermediari finanziari. Lari-
cercaalivelloeuropeodiEY hainol-
treanalizzatole opinionidioltre 300
investitori istituzionali europei per
mappare leloro aspettative rispetto
allo status quo. Ma come si sgig:ga
questo primatoitalianonellagover-
nance dellesocietadel settore finan-
ziario? «Oltre alle scelte delle singole

societa, in Italia c’é stata piu che al-
trove unafortespintaregolamentare
peraumentarelapresenzadelledon-
neneiboard - spiegano Stefano Bat-
tistae LucaGallidiEY - e oltreaglief-
fetti generali della legge Golfo-Mo-
sca, nel settore finanziario hasvolto
un ruolo decisivo la spinta regola-
mentare della Banca d'Ttalia».

Unsecondo elementodi interesse
dellaricercadi EY sullacomposizione
deicdadeifinancialgroupe quelloche,
al contrario, vedeTtalia fanalinodico-
dainEuropaperlalimitatapresenzadi
consigliericonprecedentiesperienze
inambitogovernativo (es.ex ministri,
ex consiglieri in societa partecipate
dallo Stato). Soltanto il 20% deiboard
member (contro una media europea
del 44%) presenta tale background
sebbene - sempresecondol'EY Moni-
tor-pitdellameta(51%)degliinvesti-
toriistituzionali europeiritengaque-
stotipodiesperienzaimportante al fi-
nediidentificarelesocietasu cuiindi-
rizzareipropriinvestimenti.

In ordine alle competenze deibo-
ard members europei dei servizi fi-
nanziari, laricercaevidenzialanetta
predominanzadiquelle piti tradizio-
nali(contabilit, finanza, compliance,
riskmanagement)rispettoallenuove
competenze: sostenibilita, fintech e
cybersecurity. Queste ultime siatte-
stano in Italia - in linea con il resto
d’Europa - su percentuali inferiorial
20%dellacomposizione deiboard.Da
segnalare che le maggiori carenze in
terminidiesperienzainambito soste-
nibilitasiregistranonell'industriaas-
sicurativa(soloil 4% deiconsiglieriha
competenze sultema)e nel Wealth &
Asset Management(11%); mentre nel-
lebanchelapercentualesiattestaaol-
treil 30% favoritadaunaregolamen-
tazione piu pervasivaeinviadiconso-

Il confronto in Europa

Percentuale di donne e uomini nei board dei player del settore finanziario
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lidamento. Percentuali ancora piu
bassesirilevanoin meritoallapresen-
zadiconsigliericonesperienzainam-
bito fintech (11% per banche e Wame
4% perl'Insurance). Infine, in temadi
cybersecurity, quasinessuno degliol-
tre 300 player finanziari, bancarieas-
sicurativipresentanel proprioboard
esperti di cybersecurity, malgrado
l'attuale centralita del temalegatada
unlatoall'accelerazione della transi-
zione digitale dall'altro agli attacchi
cyber correlatial conflittoin Ucraina.

«I board di tutta Europa dimo-
strano una grande esperienza in
molte dellearee tradizionali, maso-
no carenti nellearee pilt nuove, come
sostenibilita e tecnologia - commen-
ta Stefano Battista, Italy financial
servicesmarketleaderdiEY - inoltre
c'eancoradellavorodafare sul fron-
te della diversita di genere: nel no-
stro Paese la regolamentazione ha
favorito un miglior bilanciamento,
che nelrestod'Europa sara raggiun-
to nei prossimi anni».

Come ¢ emerso dalla graduatoria

europea, la scarsita di competenze
fintech edicybersecurity neiboard e
un fenomeno che riguarda l'intera
Europa. Come ovviareaqueste man-
canze? «Lacomposizione deicdanel
settore finanziario eassicurativoéin
unafase diforte trasformazione alla
luce diun contestosociale, economi-
coegeopoliticoincerto e altrettanto
mutevole - spiega Luca Galli, EY busi-
ness consultingleader financial ser-
vices - ecco perché quantomeno
nell'immediatoiplayer finanziari sa-
ranno chiamati a far fronte ai gap di
competenze principalmente attra-
verso percorsi di training specifici e
qualificanti per gli attuali consiglieri,
in attesa — per i futuri rinnovi — del
graduale formarsi ditali figure o, pitt
verosimilmente, di una sempre pitt
accentuata configurazione del consi-
gliere come figura professionale
stand-alone, garante in manieraauto-
noma del costante aggiornamento
sullesempre pil1 eterogenee materie
oggettodeiboard».
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