
Incarichi. Scocchia fa anche
parte del cda di EssilorLuxot-
tica e di Fincantieri di cui è
anche presidente del comita-
to nomine

IL PERSONAGGIO

Cristina Scocchia, ad di
Illycaffè: non corriamo da
soli, impariamo a guardare
gli altri. L'impresa ha
valore sociale

Zanetti a pag 7

Nordest

Le fusioni e aequisizioni tengono
ma cala il valore degli investimenti
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L'intervista. Cristina Scocchia. L'ad di Illycaffè ha ricevuto da Cuoa il diploma
di master honoris causa in Business administration: abbiamo erogato
300mila curo ai nostri collaboratori come segnale di vicinanza nella crisi

«Non solo profitto,
il ruolo delle imprese
è anche di valore sociale»

u ilclic. nc itirri tti 7 ta,
Cristina cctcc lir,t hEl
1`ict'L't4tC>Ej4? l 'dericC
~ lsentlrr, Cire4ldrtnt.e

d
Alta vi il diploma di
master honoris causa in Business
administratic1n per la Stia attenzio-
ne ai temi della crescita aziendale,
v3lotizza1z10ne dei talento, cetatrali-
t;i del ruolo sociale de11'intpr~sax.
riconosci meni() prestigioso cile

arriva da una istituzione cUltU.ritll: e

la;)r[laat.iVal radicata allord lat,
tel rite)rio nel quale la manager
op tiiClEl -,erill,l io, quando e;'diven-
ta t<a arlii7li nist raa tOre dele?-;at(i di

l~aattaaressa€ sctaca hiaa, chta si~rai
flcato ha questo master?
Mi ha reso molto lelice, ihlaladaL
presidente Vïsentin mi ha comuni-
cate la notizia, rt)ihacolto ~lisor-
presa +Ë' lusingata, perché il ricono-
scimento che ë st.iro attribuito in
passato a tlgtlre clel calibro di Dra-
ghi, Del Vecchio, Mart:hi( irine. Mi ha
enie)ziClnato anche la cerimonia,
davanti a tanti r:a!2.lzzi pieni dl
~,rititai ecl entusiasmo. Momenti
cEiC11t' gUe`ti sono l'occasione pc'r

r`Illettere'sui percorso 1'attci, dispen-
sare c' qualche insegnamento e con-
dividere punti vista sul c(,nceitto di

le aciers]iip ci ie si IiialtCnyt con l'espe
rienzaa. In lo 1K~C?11t? irt35t11~'4'ä(7 tkr~
messaggio non troppo ti e O Ic11C.
a mio figlio, dl 13 .liirai, C11~ liil lii3

accot,:ip;agnato e per la prf rii'a ~ Ealra
a veste diversa

rispetto a quella d1 13iaariillial
in particolare  cosa sr rrlerasce:

portanza dtir,ine .nar~i
C€t117r'é'all massimo pc'"r I ;;;'iUpge..

re i propri obiettivi, senza i~ìrsr
demoralizzare dalle cadute e di non
scendere a compromessi sui propri
valori, lt tutto  sc nr.a tarsi ossessio-
nare: bisogna ricordare che non ci
51<,rno solo noi a correre la nostra
iiaitraitO+a. intorn0 tante persone ne
corrono anche di più inaha ~rt,tnti,
magari p e. r problemi di sal salute o
familiari. Da qui l'importanza di
sapersi_ r t aR1:-ar,_:' intorno.
A ;yirc p¡w rs`st( p(.[i centr<alità sociale

dell'inipresi,ll1:4 ar.raorrrtiioyizia~r
Uva perve nire incontro.€ll t° d i ifdw rCtà
delle persone in questo p;`rtllcile
periodo di rincari dei lirc.rzf.,.
La decisione ì. di ottobre., visti i
buoni risultati c11 esercizio ec}li:;e-
l- rtltl nei primi nove mesi. l',t)I"iSCï
che l'irrfl,tzione sta riducendo il
potere cl',tcgtti.wlo delle [aringhe,
abbiamo deciso cli erogare circa
5alllamta curo ai nostri c clll,li:?Of"<I-
tcll"i come segnale di vlE:tnalrizaa.
Anche [llycaffè ha subito un
nii.caro dei costi. molto forte, _Iiari
aa4.1 ,20't, SUI 2021).

1'urt;. 'ra ci siaaiau:) lir?p >sti dï
esser(_ ' cE}raGr`elr t albtirai310 dl.str"1
btttti) il hotiUS.
Qua ura.a del Nord

bst:
Sono basata a Milano, ma cerco.di
e5tiere a Trieste ieste appenai posso. Qui
ci sono tanllssiilie a'ziende d'eccel-
lenza, che hanno ditüwstrato di

essere resilienti alla pandemia,
ra5ioriüatldo questa onda iri un'ul-
teriore accelerazione per la crescita.
( ir sE).ncr S t"irlt:al (=,;paactt,t dr fare
~1 ,terTi.t h~r can iiai ~etlto dt essere
ottlhii~ tap.

Lei aliveaat.rra ad nell'anno iri
cui è ì:sphr;.º i'sr>♦ f➢aazia €ne, qual è
stata finora la vostra politica dei
prezzi? (.o1Ble prevedete tl 2023:
il caffè verde, base dei nostri pro-
dotti, è tialitc:, da Ho (novembre

2020) centesimi di dollaro a libbrar.

f➢ric)za21IO (tra febbraio e marzo),
ora è sceso sotto í 20 celltesit.-ili,
senipre il doppio vispe( t(:> a c.lue
tlitii I:a„ tl gas ci costa il clect.il-rlc) stil
a(;ar., l'ent'r`f*i<a il dc>ppi{ y, ritacuarazi.
anche i traspo a ti. t i 1:,1)c tti.atiio che
per il 2023 gl i aumenti n(31i ~aal"~arr rZc

riasscït"laiti. In estate c:i 5iarni:i l ro
posti di otiti ritoccare í listirai linoa
dicembre.  La contrazione d ei r7a a~r

ritt._1rc aallinliriitc>,p~rc11é trestz.}

caso n ste e st perde
t aggio competitivo gennaio,

scegliere ol iie coT11portarci, 
Come pensate di chiudere
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i i11 i ~.
2i@2,2,

ileSi .S0.1no àuM conti-asse-
H1.  i.lelle crescite piU forti

auITleRl-

t,a 1 ic.IFidel12-rç ̀ ó, contro una
Cle-., itE.am clildel mercato <<tff2d~.
, , )noSt:ant(° i rincari anche il
I.?I"t,litl ``itl I in salita,
Su r.itrarl i ile inazioni state

spingendo.-
11111ercato Lilla vale rRn terzo del
volume d'.11ari. Segttontl ,I6 i sa

(Ctrca lfr"1 sesto) ed e qui cli t C),~litl

n11i crescere molto: nei priii]i ÌCI
mesi 2o22 abbiamo registrato un

del fattUf'at°, fru tu) di ir1l'e-
s[ïll~cili i; et? cairali lacireca e i;do, il
pic~noindustriale 02ÿ-,r,prevede

di raddoppiare i rftr.;ei siatunitensr.
l3CIh ei1+'QlnOtipag 1 1-ralkla,
Germania e Regno L'rütcl
1r41E'llc.113i?10;:411r11Cfli3rr la presen-
za, Altra grande sfida è t a ppr esen-
t.lt,l dalla Cina: qui siamo crc'_Sc.ïtlli
del con il traino dell'online,

RICAVI IN CRESCITA

Nei primi 11 mesi dell'anno Illy ha
aumentato i ricavi del 12-14%, con-
tro una crescita media del mercato
caffè del 3-4%

inlalli siamo pre ~nRî 5ulle rllag:
pi a come 1' ~a;ali cli

,.a.lfbal I.I (I Vip.
Sta te proseguendo nel vostrcr

percorso verso la rluotazio cï
(.Iuestc ivci entro il 2(.120. A
glugnr ):~11 -,hìarlm I amoVauo il H larri-
iïk)2ï)2,} ;~'ïOn~Otrletr7c(>n131)1I1

í11t~~r.~aziv_r
rnEcs 7zrt<2 3l'a

a dCcidere lïrlë

con relazione
['(! poi ! II aGic1111Sr1
r.l temporale e la

sia per la quotazione..
.bRIGAODJ2R]NE RISEP.Vr, ïA

RINCARO DEL CAFFÈ

Il caffè verde, base dei prodotti Illy, è
salito da 110 (novembre 2020)
centesimi di dollaro a libbra fino a
240 (tra febbraio e marzo)

LA SCHEDA

Biografia
Laureata con il massimo dei voti in
Economia e Commercio
all'Università Bocconi, Cristina
Scocchia ha poi conseguito un
dottorato di ricerca in Economia
Aziendale all'Università di Torino.
Hainiziato la sua carriera in
Procter&Gamble, dove a partire
dal 1997 ha ricoperto ruoli di
crescente responsabilità su
mercati maturi ed emergenti fino
a diventare nel 2012 leader delle
Cosmetics international
operations, Dal 2014 al 2017 è
stata ad di L'Oréal Italia e ha
guidato il ritorno alla crescita della
società; da luglio 2017 al
dicembre di un anno fa è stata ad
di Kiko, leader del make-up che ha

rilanciato. Da gennaio 2022 il
passaggio nelle vesti sempre di ad
in illycaffè. Scocchia fa anche
parte del cda di EssilorLuxottica e
di Fincantieri di cui è anche
presidente del comitato nomine.
Nel corso della sua carriera è stata
insignita di diversi riconoscimenti,
tra i quali la Mela d'Oro per il
management nell'ambito del 27°
premio Marisa Bellisario (2015) e il
titolo di miglior ceo perla categoria
Retail ai Ceo italian awards (2019).
Nello stesso anno è stata inoltre
nominata Cavaliere dell'Ordine
della Legion d'Onore. Nel 2019 e
nel 2022 Forbes l'ha inclusa nella
classifica delle 100 donne leader
più influenti. (Va.Za.)

,i,APRODLOONERSEFNATA

Manager. SencClUa dagWnnrrl,r rJl:awEsf'annaaIc°pre Io caru-a 4i ad p,eatt, uiyi „n e
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