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LETIZIA BRICHETTO MORATTI

Riuscire ad incontrare Latizia Maras & slata
COEraINne assar compiasss. Faili paracehi fentaliv
& appuntaments, la convearsazions si é svaolly
fingimente un sabato matting, con iai su punfo a
partira, @ fultavia disponibile g spendare per |
colloquio tulto if lempo necessano.

Lei da la sensazione of essere ‘Paradossalmenta”
IMpegnala.

Fiu ancora, vogiio dire, o quanio oi si aspetti da una
parsona ai sucli livelll of responsabilita. .. £ vera?
Lo seno da vent'anni, non pesso che
confermarglielo. Fa pare probabimente della mia
natura. Mi sono sposata un gioved: matting e il
lunadi ero in ufficio.

Ho avuto la mia prima figlia di domenica, e avevo
lavarato fino al venerd,

Questo non derva tanto datla tipologia della mia
ativita quanto dalla mia indole. CQualsiasi lavarg
dovessi fare, non saprei faro che cosi. Chualsiasi
cosa w faccia la faccio ottimizzandola agh obiettivi
che mi do, senza mai firarmi indietro, @ pretendendo
dalle persone che mi sono vicine sola dopo aver
datd almeno altretanio.

Lel & stata receniemeante nominata membro dei
Caonsighia d'Amministrazione in COMIT: prifo caso,
in ltalia, di donna ad un vertice cosi impartante.
Cuesta elezione arriva al termine di un percorse
assal complesso e vanegarto, .,

Ho iniziato a diciotto anni a laverare nella societa di
mi0 padre, che & tutt'ora un'impartanta realta nel
seftore del brookeraggio assicurativo, e che esiste
sul mercato dal 1872,

Contemparaneaments, studiavo all'Universita, neila
facolth di Scienze Politicha.

Era il 1969: anni particolarissimi, quelll dalla
contesiarions,

Ho anche panecipato ad alcune riunicni, ma in
maniera marginale: io ero fra quelii “che volavang
sludiare”. Ritenevo che certe richieste fossarns
strumentali ad oftenere titoll di studio piu facil, & che
il mavimento fosse degenerato dalle prime istanze,
che ancora oggi riconosco come giusta,

Certo ci vuole fempo, fer capirae fing in fando cosa &
Siato un movimento of idee e quanto profondamants
ha nfluito sulla evoluzione sociale ., Frobabiimante
non & un caso che, i gqueghi anni, lei, ragazza of
famigha of antica tradizione, e libera dai

economico, scegliesse ia sua altivita professionale.
Infatti il diverse ruclo con cui le donne si Propongono
& Ira le cose buone che dobbiama a quegli anni,

Per quanto mi riguarda, il fatto che io lavorassi,
benché nello studic di mio padre, destava
perplessita. In casa mia le donne non avevano mai
lavorato, @ non si capiva parché io avessi scallo di
farlo, oltretutto in un settore cosi "maschila”,

Ricorde che mio padre mi impose di andare in ufficio
solamante vestita di blu, nero a marrnal

Ouesta doppia attivitd andd avany fing alia laurea .
Swvolsi una tesi sul diritto assicurative intermazionale
a3



comparato.

Mi laureai bene, con la lode. Era un venerdi, || Wned;
SUCCessivo inizial a fare assistentato aluniversity,
alla cattedra di Diritto delle Comunita Eurtpea.
Ritenevo che il collegamento tra lavorg @ University
losse importanta.

E smisi lassistentalo un anno dopo, parche o
trovavo troppo poco finalizzato al lavoro che
svalgevo,

Non mi dava la possibilita che aveve creduto di poter
avere. Mi sarebbe interessato fare ricerca, con un
collegamento tra Universita, Bruxelles e il mando el
lavora, in un momenta che io vedevo di evoluziona g
lvedle di normative sovranazionali. Invecs al mig
ruclo non si richiedevano che lezioni, supplenze ad
esami. Cosi lasciai.

Seguono stages & period! of lavoro all'estero, e
Sopratiutio i Inghilterra. La conoscenza con un
mode pitl innovalive & tecnico” di apbrocciare |
problemi assicurativi. E la scolta o “svincolarsi™ daily
Societa di brookeraggio del padre, e di fondare la
sug. La GPA, che & atfualmente la seconda per
Wnportanza sul mercato assicurativo itakano, Aveva
24 annt. Come avvenne, questa scefta?

lo & mio padre la prendemmo praticamente insieme.
Inanphrniamvn{ﬂnt&mpmumlm in wn certo
mado, @ lui capiva la mia volonta di modificare.

Ma fu una scelta che poteva essere rischio, un salfo
nel beip?

Dave dire che ebbi grande aiuto & sprone da mio
suocerg, “se ritieni di dovero fare davi fario™, mi
diceva,

Eceo. L'altra famigiie of solide tradizione com cui si &
con Gianmarco Moratti, affualmente presidents
deiUnione Petroliera ... Sarabbe ipocrita Engere o
ignorare, nor chiederle quanto tuffo quesio le abbig
e ol 12 8

Sul plano culturale senz'altre molto. Sul resto,
cenamente il nome che porta mio marito mi apre
tutte le porte, mi sembra onesto ammettero, In
questo senso deve molto alla sua famiglia, @ credo
che questo nome debba essere onorato da una
professionalita assoluta.

Nel 1988 prende ia presidenza of una delle
associazrioni df categoria del brookeraggia
assicurativo, con i programma dichiarato df
faggruppanie in una. il raggiungimento delfabvettiva
delia fusiona.

La prasidenza deila prima associazione unitaria.
Insomma & stata ala guida del cambiamento del suo
intero seffors. .,

Si pud dire che in tutta questa vicenda lei abbig
‘avuto futo™? Era melto intama, anche per storig
familiare, a questo seftore, e questo la facitava, ma
non so se fosse facile, nelia prima meta degli anni
70, intuire io sviluppo che il brookeraggio avrebbe
avulo,

Ricordo che studiave sui libr assicurativi - e non era
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tacile neppure quello, perché in Halia 85518 poca
cuftura in merito, e dunque poca pubblicistica - g un
famaso studioso scriveva: *l| brookeraggio in Haka
non pud avere un grosso sviluppo, perché asiste una
reté agenziale mollo estesa, e rapporti maolto
consolidati tra Compagnie, agenti e clienti_..”

Devo dire che questo non & stato verg, anche se
esisle wWHora, da noi, una certa vischiosita del
METCald, & meno competitivita

Dal 1988 lei & anche vicepresidante della
Federazione del Terziario Avanzalo, che comprende
tutle le associazioni tra professionist argamzzafi in
impresa (dungue, anche quetla dei brooker). Uin
ulteriore passo in avanti nelia definizione dal S
protio professionale. Ouesto ke dd un bagagiio
‘muitidiscipiinare” che la Dorta, anche in Comit, ..

¥ mi trove ad avere un circuio di informazioni i
conoscenze, di possibilita di vedere | problemi sofio
angolazioni diverse, il che mi da una preparazione
‘Gespecializzata™, non in modo generico ma,
appunto, interdisciplinars

Vivere il problema banca-assicurazioni dallinterno
delle due situazion accresce questa capacita di
compransiong dal fenamena, dalla soluzioni, delle
sceite. Nello slesso modo, poter avere un
assenvatono eurapec sulle problematiche dei vari
sottori & importante a capire come sta evoivendo i
mando, come si sta “globalizzanda™ o e
‘glebalizziame” anche noi, o saremo di tutto cid solo
spefiaton

Lei ga rimpressione che, Consapevaimente o
maniera ‘nalurale”. si siz molto programmata. Gii
mteressi of cov parla, per esampic alla dimensione
europea deleconomia e della finanza, rsaigons ai
SuQl studh. Mi pare che tutfo cit che lei ha fatio ablva
seguio un Ko molto preciso

C'# stata una programmazione piu di tipo culiurale
che di carriera. Mi é capitato oungue di essere .
condatta ad un approccio infernazionale de problem
aEEcuratvg, economici, fmanzian, e di BESerg
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avvantaggiala dagh studi che avevo fatto, dalle cose
su cui aveve continualo ad aggiomarmi.

La “carmara” di par 5é non mi inléressava: volewvo
golo fare e cose che mi piacevano @ farie al meglio
E’ pit un percorst mio, di vila e professionals.

kon mi interessa “arivare 8",

Cosl, non avevo programmato neé la Comit ne gh aln
ruali che rivesto. Semplicermente, sono cose che mi
sono state chieste. L'ho trovate coerenti con i mis
ineressi @ ke ho accetiate. Come ne ho scarake
fante alre.

Lin “planning” in cwi inserire anche gli aspetti piu
intirmi della vita: un marifo, due figh. Una
pianificazions, insomma, che certamente non ha
omesso oi meflare in confo guestessere domna, Un
dafto che, nalleconomia generale del Suo percorss
professionale, ha avulo un cosio?

Un costo di sacnlics grandissimi

Se ho wn figlio che sia malke, perdo la notte,
scombing e giomate, sfumano appuntamenti @
incontri che dopo debbo recuperare...

Pear avere una responsabilita una donmna deve vakara
pil di un oo che sia allo slesso SUD posio, deve
avere una disponibilith al sacrificio enorme. lo non
voglo rinunciare @ questa mia dimensione o madre
& moglie, ma debbo metiens in conto che a
gualcos’altro debbo tinuncmane. Faccio pochissima
vita di societd, per esempio: uscire la sera € una
fatice micidiala.

Finilo il lavoro ho | problemi dei Tigli @ della casa da
seguire, | professori con cui pariare per sentire come
vanno i bambini & scucila, i dottori da cui portarli per
i controlli di routine, Ci sono cose che &
indispansabile faccia la madre & he qQuind non
delego.

Secondo iai esistono aspalll fermminie ohe & i caso
i e s sispatio alis il
Siiugie of parcorsi Evorgiivi nuovi?

Ci sono capacitd connaturate alle donne che in
guesio momenio PosSsono essere vincenli: a
sansibilita, 1l cencare di capire, Tintuizions. 1) mondo
economico sta evolvendo verso modelli che si
stanno destrutturando, che pregianc la fessibilita, e
motivazione, la cullura, la condivisione dei valon
dimpresa: modelli culturali pil vicini alla donna.
L'uomo & pill leader nel senso “impositivo”™, menc nel
Senso parecipativo € condivisionale, Anche se la
cultura generale 1eNC0E ancora a non premiare @
donne, a dans poco a gueste possibilita,

Agli esordi della sua carmera, quando era giovang
donng - due gualitd che negli anni 70 non arang
certo parficolarmente apprezzale - quale & slae
costo del suo percorso?

Sono convinta in tutta sincerita che o dovevo
sempre rimontare da qualcosa di mano dallo zer.
Partivo svantaggiata nel confront di tutti ghi
imMerocuton che avevo nel lavoro. Per vincere
dovevo essere pid preparata.

i pud dire - magan scherzosamenie - che lel abbia




un gran bel super-fo? Da un lato Faver avuto Ig
posiziong di figlhia o famigiia” poi of esseve giovane
& donna, e pol of essere Is mogtie df Maratti,. Tutta
Questo sembra quasi le abbia imposto un “dover
essere” imprenscindibiig.

Questa specie di obbliga?...

Forse si,

Nen so come dirfe... So di essere una perfezionista,
una pignola, una che pretends. Mon vorrel peré dare
lidea di essere... che 8o, calvinista,

Emﬂnd'mnallavuadﬁiimdﬂhm:ﬂHum
mﬁmrhra.aﬁfmm.ﬂgmvmmm
unlnmnmdﬂadaammallmaasim,nﬂla

ho sentito una grossa responsabilita, pur avendo un
ruuhﬂtaﬂiﬂanlﬁﬂumum&mmné
gecisionake politico. Inug-ricasn“mupmiipm
della responsabilita che non la gratificazione, cerco
sempre di essere all'alezza.
E penso sia giusto.
Lup-ahmmmparqmrmmuamaﬂmsm
della nostra attivita, delia nostra vita, Pili una
mmélnvm-mgﬁnmpﬂrﬂinmﬁ

. ma pav il nome che porta, la posizione che
mavpﬂinbhﬁgalaampptmmamunmﬂm
postve,

Sammﬂﬁmmaw sabato, & Il che tutti e
Quattro stanno andando.

=T



in una recente manifestazione benefico-mondana,
jai, che presenziava neka Tribunae gdei VIP ad ung
partita di caicio tra le MNazionali dei parlamentan @
degli attori, & stata annunciata dalla presentatnce
come “Marisa Belisario”, nel gelo imbarazzato degh
astantl.

E quando si cominciava a pariare di le,
venticinquenne diretiore commerciale
deirinterbancaria Investimenti, il quotidianc “La nafle™
ne pubblice una folo accanto 8 gueha della picr nola
omanima: “Le due Marise”, titolava fa dida: Ia top
manager e 'amergente.

in comune con la Belisario la Brambilla ha, a poma
vista, il gusto per fa propria femminilita, maf frutitala
in nome di un percorso professionale “maschile”.
Pri la casa in campagna per | waek-end ristorglon, §
cani i gatti ed il cavalio, il marito amico € complice,
ma in camera diversa dalla sua.

Poi ancora la determinazione, ia forze d'animo, §
talento. Le doti comuni alle donne che niescono 8
Harcela”.

Ceno be differenze deta, con | suoi traguard
importanti ed | miei ancora soltanto prometient ... c
avevano comungue segnalate come due esemps
abbasianza vicini di managerialith Termminili di
BUCCESSO.

E tuttavia non & positive che le carmiere femminil
impartanti vengano tuitora “additate”, anche s
alfammirazione... Sopratiutio nelle banche, negh
istituti oi credito, nelle ASSICUTAZION, NON S0N0 LMo
malte ke donne che riescono ad impors:. W
sembrano, guesti, ambienti che pil di altri metiono
un letio alie lore possibilitd, Secondo dei c'é gualcosa
di infrinsacamente caratienshcs, l'r;r gssi, che
respinge de donne?

Il problema & gia diverso se si fa rifenmento alle
nuove generazioni. Fino a died, wenti anni fa, alcung
facola, tipo Economia e Commercic, che sono
guelle che danno e basi par poder accedang a
posiziont di responsabifita il ambito dal
management bancario o finanziario n generale,
arano frequentate gquasi esclusivamenta da uomin,
Le basi culturali - la laurea, il master - erano, perie
donne, estremamente limitate, € da qui ia Necessana
selettivita, La carmera allinterno di un istituto che ha
diecimila, ventimila persone & comungue difficile, per
tutti. E la guestione divenlava statistica: se le donne
~squipaggiate” per faria erano un'eccazions, anche il
loro raggiungere i traguardi o era.

E oggi?

Oggi, nel setiore della banca per @ donng & ancora
oggettivamente pid difficile, propric per questa lagge
dei grandi numeri, ma | seticr emergenti. come il
parabancario, la hnanza, le reti di vendita, i nuwo
etrurmenti finanziar che sono disponibili sul mercalo,
danno maggion possibilita, infatti vediamo una
maggiore presenza femminile professionalmente
qualificata, con percorsi i carmera malto pil vekao.
Allargandosi il numernd degll operaion del setiore 5
allargano @ possibilita di turn-gver, quiredi di carriera

MARISA ERAMBILLA




Ma mi raccontl e i sue percorse wincenie. MY awti i
J-.i-"'."' Jamandd - nsposing, “cosa N3 coviiata o L H] v
gssare donng...” - francamente non se re pud o’ -
Cuale concatenars! af aventi 'ha portata ad psears i
dirediore generdie ot questa Inferbancana
irvestirnanti?

La mia formarione @ di tipo giundica. Sono
procuratore legale, ho fatto 'Unversita statale 3
Mianc, dove mi 5000 laureata con 110 e lode. ho
wnic il premio di laurea Daniela Jaeger con una tesi
di lavrea sulle socield fiduciare, ha inizatn

avoranco all'wnivarsid come rcercatore presss la
cattedra o8 infio commerciale, &
contgmporaneaments no laveato come ressonsabile
dell Utheed Studi presso fa fduciana delle Banche
popolan, sempre A Milano. .

Lin'attwia of tipa pratfamente teorico. OV siall. non
cerno o line

Intatti. Dopo tre anni alflUnione Fiduciara, dowve
avevo fatta futta la camera ché 5 poteva fare,
nplicands o stipendio al netls, mi sono resa conto
che par andara avant doweve cambigre

L opponunia o cambiamento mi & stata offerta da
Efitalia, la numero uno in talia el setfore dal
factonng, cel gruppa BNL. L'amministratore delegato
mi offfi di @vorare nella soceta, Dandemi un ruclo
abbastanra genarico; responsabile della segretena
penarale a delle pubblichae relasioni,

Genenco @ anche Temmimie® no?

o comungue ho accettato perché mi interessava
antrara in guesto sattars. Ma dopo sal mesi sanc
ancala dail ammenisiratore delegato a dirgli: “Lei mi
ha chiesto di fare dei pacchi, io glieli ho fat anche
con un fiocco stupando. Perd adesso mi faccia fare
qualcosa o seno.”

Seniiva atiormo 4 sé un humus fartile, per tenitare
questo expioit? Sapeva di una congluntura
igvarsvola?

Crvviamaenta. Si era liberata nell'ambito dell'aziends
una posanione che mi inléressava ncoprira: segretario
del Consigho di Amministrazione e di gestione degli
affari ganerali

E Il sono nmasta tre anmi, fino a guando
FAmminsstratore delegato & passato alla helding ded
QUDDG, @ M Na chiesio di assumera ia

responsabidita degli Affan Generali e delle Auove
niziatve. Ho cominciato allora a lavorare al progetio
di costituziona di due sociala, uma di gesticne di
bondi comiuni di Invastimento e I'alira di distribuzicne
i prodotti imanzian

Probabimente per il gruppe era particolarments
iImpanants valutare fe possibiiia o insenmento nel
mercalo, m prossimila della legge dal 1983 swi fond
COvTILY O imeesiimeanio

niaim. Nel momento in cui 5i decise di partire con la
dug iniziative, ho chiesta di poter avere un ruclo di

bpo op@rainmg. Mella rete & vendita Interbancaria mi
& stata offerta la possibiita di entrare come direttore

39
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COMIMEercr: e
Che cosa significava avere un rugio & vendita?

Valeva dire reclutare | dipendenti e g aganh,
ofganizzardg [*atirndita, tenard @ rapporh con gl
azionisti,.. Valava dire una fatica immensa. Ero
appena tomata dal viaggio & nozze, guandoe parti |
progetto Interbancana. Dopo se mes: mio marito mi
portd qui in ufficio una brandina, par NEparmIaT
almeno quaiche tragitta dalla casa ail'ufficio... Il m
ruolo era essenziaimenta guello di stiputarg
comvenzion: con gli enti amittenti prodatll per aver un
valido portaloglio da collocare sul mercato, a
condizioni economicamente vaniaggiose per |a
societa @ per la rete di vendita. E poi quedio di
metters su fa struttura, fare collogui con persone di
hancha, della concorrenza, indhiduare alemant
positivi. Convincere gli agenti, motivarfi, renderii certi
dellappetibilita della proposta, dell'esistenza di un
progetto vincente, con alle spalle un gruppo solido,
con sirumenti contrattuall impoanti ed inncvalng
Mon & facidle guando si parte da zeéro. Siamo siatl
alutati dal mercato, ¢'é stato i boom gei fardi negli
anni "B5/86, la Societa ha guadagnato cltra 20
miliardi i utile netto... Un pizzice di forftuna non
guasta mai.

E oggi, da quasi fre anri, df questa sociela,
smanazione di un gruppe pubblico, che & la seconca
sul mercalo per quantita intérmediate - circa Irenia
miliarei aifanno - con una rate of 830 agenti e ai 250
punti vandita su tufle # lerntonic nazienais, Mansa
Brambilla & direttore generala. Lin martlo i camera
aitrove da qui, perche, come dice, & faciltante,
andando a casa, buttare alle spaile | problewmi df
lavore @ gesiire il propnd private, avera una
situazione familiare serena @ riassante (“Non s pud
combatfere su futli i front™ ... ). La sceita di non
avere figh. Una au pair boliviana che le consents i
non restare schiaccrata dal peso domestico. Uin
messaggio df vita in gquaiche modo esemplars
Nel'sconomia del SU0 SUCCEss0, seconda lar cihe
peso ha la sua immagine? Sa lel fosse gsaftameante
quello che & ma con venti anmi di piu 8d un aspafio
meno affraente crede che of sarebbero meno
curiasiia su di e, meno coparming, mand interasie”

Carto. Al fini dellimmagine pubblica il fatto che w0 s
abbastanza gicvana incunosisce, 0 J&sta interasse.
Anche se ['atteggiamanto @ sempre queito di
eonsiderarmi una masca banca, || che non &
piacevolissimo, Comungue non mi vorrel relegard al
ruclo di donna manager - Coppopeto, capello cortd
e sanza trucco. lo credo che una donna debba
assare contanta della propria femminilita. E credo
=ne i debba distinguers tra il breve ed il lunga
terming. Mel breve "apparenza pud essars
imporante, Ma pol. a contarg g guelle che uno ha
dentro, in termini di professionalita. di umanita, di
capacita di comunicazione e di dialego.

Una donna sacrifica of pid degll uomi, alla carmera?

Probabilmente arrivare ad un certo velig per una
danna & piu difficile, Pero po guando si fratta Qi



mantenare le posizioni credo che non o sia nessung
differenza,

E nel fare questo suo lavoro suo? C'¢ differenza nel
mode, nella stralegia rispetio a quelli che
adofterebbe un vomo direftore generale df questa
Slessa azienda?® Una cifra, uno stile, una COsa oIt
Mmaﬁummadonn&miﬂmﬂa.mﬂma
tipo di gestiona? No so, un'aftenzione al particolars,
un diverse rapporio con | dipendent! ... che viene
propric da quelio che chiamiamo lo stereatipo
femminile ma che por esiste; esistono donne ed
uomini, & tna realtd...
Ognunc & se stesso anche sul lavoro, se una donna
ha una sensibilith particolare, per esempio verso le
temanche femminili, come nel mio caso ... nal ‘91
abblamo realizzato con Alma Cappiello il Progetio
Donna, abblame creato un osservatonio a livello
‘nazionale presieduto dal presidente della BNL
Professer Cantond, Abbiameo commissionato alla
. Bocconi di Milanc una ricerca per vedere le esigenze
. inmateria finanziaric-previdenziale delle donne che
lavorano, che lavorans par-time e che sono
casalinghe. Sono emerse cose significative. Intanto
i che le donne, propna perché hanno una vita migdia
superiore a quella dell'vomo, hanna PreQcCupazion
sulla terza e la quarta eta, vorrebbero poter disporre
di un reddito per far fronte a qualsiasi esigenza,
vellassistenza domiciliare infermieristica al lifting.
Poi, il loro desiderio di duttilita nei vErsamenti, la
necessith & versare menc in fas economicaments
criiche. Pol. le precccupazioni legate ai fighi, allo
Spauracchic della disoccupazions giovanile, Da qui €
Tata [a “Rendita donna”, che abbiamo lanciato I's
marzo del 1991: una polizza assicurativa che a
Queste esigenze dedle donne & affidablle risposta

iE, nella sus strttura, i sone molte donne in
carmera?

Allmterno dellazienda le donne sono I 60%. molle
di-essare in posizione chigve: sono donne il diretiore
amminkstrative, il responsabile di tutto linserimento e
Finformazione della rete, il responsabile della
Destione. Donne veramente valide.

Unaftra dimostrazione, s¢ oo ne fosse bisogno, che
tmmmmxmﬁmrmmu
Slesse credono nelle altre donne. £ quind si sfatana
nw&mgmmm'mmmwmnm. che
Procabiimenie avwiene fra donne che si disistimang
Profondamente. Ci creds iei alla Lobby tra i donne,
P 0 meno come sta nascendo negll Stati Uniti? A
Quallidea o rete, pil ancora che di Lobby.

ko eredo che sia giusto che una donna che ne abbia
' possibilita aiuti le altre donne che hanne
Pulenzialita ad emergere.

A me avrebbe fatto molte piacere, agli inizi della mia

Carmera, avere vicine delle donne a consigliarmi, a

Eﬁlﬂnm Oggl. se io lo posso fare, ne sonc ben
ta,

Sembra un futuro molto roseo quelio che emerge. D

Possibilitd concretamente maggion per ie donne.
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NICOLETTA ROCCHI La FISAC & ds Tederazione dei bancari iscritti ali
CGIL. Vale 8 dire, I8 rappresernianza sindacalke of
Ung CATeQOVia ANCOrE & MEgQoranzs maschile, of
ung prodessions ancors fondamentaimernte avas of
riconoscimeanti per ke donne,

Segrelano generale ne €, dal 1987, Nicoletia Rocchi,
militante dalla componente socialista '

Una iaurea in giurnisprudenza con una tesi sul dintio
el lgvorp, Ln sormso molio pil giovanse o suoi 41
anni, un figho sedicenne chiamato Tibeno [perhd
volgvamo gargli un nome romanao),

Ricardane e passate mvendicazion sindacal della
fedarazione off ol ogon del € 8 capo significeg fraccarg
un sigaicative ftrallo della siluazione della
idvoratnce bancana negli anni gel “boom™

La dispariia uomo-donna in hanca passava anthe
aftraverso una natta differanza dei salan. Dillenanza
che fu ridotta del 55% gracie ad un accordo volulo
dalla FIDAC agli inizi del 1960, Successivamente,
nel giugno 1862, si amivh allequiparazions fotale. La
nostta organizzazions ha insomma antcipalo on
trand che ha portato & guesta equita per ke donne
nedle retnbuzionl pama nelle banche che in tulle le
altre azande.

E comungue quesia diseguaghianza diceva ancha
molie sulid condizrang oella Dancana..,

Cerio. Basti pensare a una oosa francamenia
assurda: benché formalmente Non esiSIesSSan FEI_:IEIE
sCrtie, e oonng Che S Spasavand Subvano un
sistema di pressionl tale che “decidevano” di
dimetiers,

Le lavoratnci che amivavano all'ela pensionabile
erang tutte nubili, E guando pol & sposarst era due
dipendenti, 'Azienda promuoveva lul & mandava 8
casa lei. Ricordo che, ancora allepoca della mia
antrata in COMIT, una guindicing d'anni fa, le
redazioni tra colleghi erano tenule accuratamente
segrete

& oggi? Qual & Il pereorse professionale medio della
danne negl Ishifull of credita?



Le banche richiedono, pil ancora delle compagnie
C'ASSICUraZione, una presenza @ una disponibilita
laimente forti ... Per avere avanzamenti imparanti
c'e un kasso di tempo che & determinante, percheé la
rosa dei candidati & piccola e la gara @ motio lore.
Le donne, praticamente sempre per motivi legati alla
famiglia, la perdano.

Nelle banche pubbliche, in cui si fanno ancora be
SSSUnZion| per concorse, ke mighor in graduatorna
sono donnge, Se paria con qualche capo del
Personale intelligente, le confermera quanto siang
brave a motivate, E perd,.,

Ecco. Capire la complessita di questo “perd” di
guesio quid che delerming ls discrimingzions
sessuale nel percovsi professionall legali all ambvente
deleconormia @ della finanza. E tentare of capirio nel
cos di wnintenvista-ivme nell'ufficie of Nicoletts
Rocchi, C'é anche Dina Di Pasguale. del
coordinamento donne Fisac-Cgil. C'é, di passaggio,
un giovane compagne che dice: N fatto che i
segretanc generale lasci deto che sta dal
parrucchiere porta una venltata di umanity in questi
ambients grigi”. Allora, Nicoletia, guesio “perd™?

“Pert”, a parte carti limiti oggetthvi, fa la sua parie
anche una logica distoria che appartiene alie donne.
rensi alle amencane; si preparano diversamente da
noi, chisdono classi separate fino alluniversits. ma
non in una logica di “diversita”, bensi di “abby®.
Cosi lavoranc con maggior tranquillith tra di loro
perché non devono compelere da subito con altro
BES5D, & NAsce una classe dingente femminile che
divenia una specie di rele: la donna che =i aflerma
nel lavoro chiama a collaborare con sé altre donne o
cui conosce la valdita, In Halia, la “specificits™ ha
una valenza tutta diversa, e viene interpretata in
mamers piuttosto bigotia.

E comungue anche in itakia di donne che si
affermano cominciano ad essercene. Per non parlare
sollanio del negativo deila nostra situazione,
vogiiameo tentare lidentikit o queste donne in
camera? Chi sono, secondo lai?

intanto, qualle che non fanno figh, Quelle del nord,
Le ragazze.

Ma aliora i maiemitd ha sollanlo questa valenzs
Dunitiva?

No. Ed infatti io non sono di questo avviso. Mg
besogna rendersi conto che le donne tra di loro sono
diverse, @ che non si pud fare un discorse di ordine
gemnerabe,

L'idenlogia & un ingombro che le donne dei partiti e
del sindacati ancora si trascinano dietro: bisogna
invece renderci conio che da queste ragazze di cui
dicevo Ci separa un safto generazionale. Cid che
fanno & programmare la propria wits. Quests non &
una nnuncia, non o & altatlo. La camiera & cosa
immediata. fulminea: se perdi centi treni Ii hai persi
[ SEmpre

Parcolarmenie in banca. ..

La banca richiede grande mobilita. E” difficile tare
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carriera nella stessa sede, nella stessa filiak. S5i
richiedono spostamenti: in diverse zone dells citta,
ma anche in altre nazioni. E una donna la da guasta
disponibilita?

Le assenze dal lavoro delle donne S0N0 sempré piu
numerose di quelle degli uommi. Debbo arguime che
i MOSiro & un sesso malaticcio?

Mo, su gueste cose io sono dura,
emancipazionisia...

Mi racconti la sus, df carmera

Mio padre era un operaio impegnato sindacalmente.
lo ho studiato, me ke sono cavata bene, sono
amvata alla laurea, & poi, Siccome in certi ambient
sociali salti genarazionali non s& ne fanno, Sono
andata a lavorare in ComiL

Su segnalarione, devo dire, di un dingente-
sindacale. o avevo ficevulo una educazions un po’
calvinista, & ho comincialo subitc a lavorare nel
sindacato, o considerave un fatte dovuto. Ho
cominciato ad avere gualche nomina sindacaks gia
allinterno delia banca, poi mi sono dedicata
esclusivamenie alla Fisac.

Fino a diventarne sagrefario generale. Ha crealp
difficolta, guesta carica atfidala ad vra donna’?

Nelia mia categoria credo di no. A& livallo pid alo -
nella Cgil, per intendercl -... Scspetio che, malgrado
i rappori di affetio, alcuni dirigentl gualche remora
lavessero. L'he perceplic. Una volta Ottaviano del
Turco, con il quale ho un'antica amicizia, mi disse:
“Bada che grandl ambizioni creanc grandl problemi™,
lo imasi malissimo, L'inizio del mio mandate capith
in un momenio complicatissimo, di grandi
ristrutiurazioni, Clera il passaggio da una sorla di
cligopolio ad una forma concormenziale ira e banche,
c'era Taperiura del mercali europed, la necessith di
creare in Halia una stniture finanziara adeguata alla
potenzialits economica, le conseguenti fusion o
varie aziende fra di doro... oggi posso dire che anche
i mied “capi® sono contentissimi di me & dal mio
tavors,

MNel 93, cosa sar ol sisfena creditizio faliana?

i saranno del problemid, inlano, da nol c'é
un'eccessiva polverizzazione delle banche,
Allesterp, le prime cingue-sei banche governang il
TOMa0% del mercato. Le nostre, neanche Il 25%. E
pod, noi siamo guasi complalamente assent
all'estero. E questa perifericita dal Sistema &
ampuiabile a certi partiti.

Le si presentang dungue nuowvi scogli importanti da
gestire sindacalmente. Che tipo i segretano
generale &, ler?

Aggressiva, dirello, mediatore. ..

Timida! Mon 50 s& & trafla di una cosa “femmanile”,
ma questa timidazrs me la porto dietro da sampre. A
ogni intarvento ho UNA grande amozione. Perd ho
dalia mia il fatlo ché & prendanmi tanto ragicaments
Ul Sans fON & fuscind mal. Facos | mio lavar
comi crado chi vada fafio, ma ho sempre fome |
senso dellironis & dellawvtolronia. E non ho mal




| POSI0 & NESSUND U mio problema come fosse
FNombelico del monde,

Cenira i fafte di avere alle spalie la concretezrs ol
una famighs ?

La mia esperienza di lavore & coincisa con la mig
matemita. Facevo i salti mortali per partecipare al
direftvi di SAS, ma la mia sfera privata non la volevo
lasciare indietro. C'é questa strana mentalita par cui
una che ha un ruclo un po' “pubblice™ dovrebbe
gmarmre completamente la sua dimensione di donna
Curare il mio balcone, cucinare per la mia famiglia,

[ per | misi amici sono cose che faccio con grande
piacena. Non capisco perché aleuni se ne
stupiscanc. Probabilmente anche questa & una cosa
“femminile” & cui non si & abituati. Le donne micltg
smpegnale ne lavore tanno operazioni di alchimia

ppar Creare una siluazione serena in casa. E o
(NESCoND perche @ una loro scelta. In questo senso,
B donne che hanno figl sono meno

onodimensionate su loro stesse, meno al centro

oel loro mondo. Cenoscono una proiezione esterna a

& Slesse, & questo e porta ad essere pil concrate

B Avors, le allontana dal rischio nevrotico PO

Hi chi si identifica totalmente nella professione ed

Veste in a£sa la propria afletiivits.

smvoratrics madri. Un target importante, per il
Sindacann,

hercato oel lavoro dovrebbe raccogliere le madri

pe hanno trato su | figh allontanandosi dalla loro
plossiong

condo che tanti anni fa, guando si cominciava a
EUere oal part-time, aro quasi unica nel sindacats
eongiderans favorevolmente: una scelta che cero
jaiuta [a carriera, ma va bana per le donne che
Gliono svolgere un lavoro che piace, & concillario
paltre cose cui tangong,

£The il sindacato da alle donne pecca a volte
EeOQIZTAFIoNe, Bisogna invece avere prasente la
b concreta, con la sua condizione

Eenscindibile ma non pil penalizzante,

: I8 “recuperala”, rietta ex-nove, ridefinita

e valore che, seppure rallenta, nel breve

e, le carrigre fernminil, diventa, eal tempa, ung
e SIONE I DI, ung chance faciltante nei rappart

/0 & nel alfermazione personale... Bel lama
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FRANCESCA BRIGRANDI

E' probabilmente la piu importante brooker in lala.
Sicuramente, gl amici la definscona a il
marbiga”, per quel suo aspefio boiticellianc & solars,
per quel sue non castigare mai la femminilita”, coma
Jei slessa dice. Ha 44 anni, divarziata, un figho
quatiordicenne di nome Joseph in omaggio aila
tradizione ebrea della sua famiglia, che
personalmente ha abbandonato, #d una volonia
sempre fesa a creare, nel campo gefle aSSICUrATIon,
innovazioni significative, non legate mai in modo
pedissequo al suo esserg gdonna.

Cuesio & un lavoro estremamente gratificante
guandao lo sl fa con la giusa grinta. E' un'atiivita che
non produce siorzi fisici fuori dalla norma, possamo
tranquillamente tarla anche e donne. Siamo aiutate
fra l'aliro da una percenong *gansonale”, ci Song
rimaste sono le bestie e le donne ad avere il sesto
senso, una sensibilita ed una capacith di capie ke
giurnature preziose nel campo gella finanza e degli
attari.

Un “mestiere” che Francescs Brigandi ha scefio nel
=3 lasciande una promefiente carmera da avwocalo,
quando if brookeraggic assicuralivo era, in Halia, una
specie di oggetio Sconasciio.

Avevo 26 anni, uno studio legake qui a Milane, con
due colleghi, una solida tradizione familiare di
avvocati @ magistrati - una specie di piccola dinastia
- & una grande smania di cambiare. Sono sampre
stata un po’ matia, Nnon Mai uUna persona
tranguillissima.... Avevo un cliente ed amico
carissimo, che nel setiore assicurativa o ricordanc
futti: il professor Durante, grande personagge i
quella grande compagnia che & la RAS. Llomo di
vastissima cultura, amava l'ane. & |etteratura, mi
pariava di assicurazioni cosi COme pariava di quadr
o di libri. Questo mi ha alascinato” 1| Brooker & un
professionista assclutamente indipendente, si
dovrebbe andare da lui come 31 va dall'avvocato: il
cliante che ha un'esigenza assicurativa - di
previdenza, per 'azienda, per Ia sua famigha - trova,
con gquesta consulenza, una Soluzione personalizzala
a1 supi bisogni.

Se of quesic mestiers, in queglhi anni 70, non si
sapeva praticamente nulia, certo RoN deve essene
siglo considerato fatte comune lmpegno famminile
i guesio setfove. ..

MNan mi sono mal sentita diversa. Il fatio di esserd
una gonna mi ha sampre autato. Mi ha solo
disorientato allinizio, perché questo mondo erd
comungue fatlo da uomini. Ho fatio fatica a
dimostrare che una bella & giovane figliola potesse
saper ragionare. E comurngue intormo 8 me noan
santivo catlivenia, ma soko curinsita maschile:
vediamso dove va, dove & capace di arrivare. Tra
donne, invece, di cattivena ce ne sovente piu di
quaiche pizzico, ovviamenie in quanio a
competizione prolessionale.

Mi incuriasisce il fatto che in quesio seffore, non
~ario & livello tanto allo, agiscanc tantissime donne.
sono agent, attents, premurase, addirittura preziose




W portane & domicilio fe vanie soluzioni assicurative, tf
ncordane le scadenze delle rate da pAgare... gpessa
non £0no giovan), spesso lomano al lavoro dopo
aver cresciull | figh ... quesio libero accesso &
dovute &l fatto che I'attivith & considerats
dequalficata ?

Mah... si tratta di iberi produttori, professioniss) che
dipendono da se stessi, ma sempre nell'ambio di
una compagnia. Il loro & Il lavoro dei “venditor™ fina
a non molto tempo fa, questa era una soluziona per
chi non aveva né una professione né un mestiang,
Ora. invece, sono richiesti corsi di formazione,
impegno & talento, ogni Improvvisazione & sparita e
la considerazione in cui & tenulo gquesio lavoro é
davvers cresciuia,

DV donne al suo livelio, tranne Letizia Moratti
praticamente non ce ne sono...

Con la dottoressa Moratti esiste un bellissimg
accordo,

Intanto non ci sentiamo donne: a livello proféssionale
abbiama un bellissimo dialogo su tematiche diffici €
complicate - il che non ¢ impedisce di fare lunghe
chiacchierate sul figli, per esempic. Ma questo non
significa che se si & nella veste di professioniste non
bisogna esserio totaimente,e guesto non significa
che dobbiamo sentirci inadeguate, propric perché
donne, al ol che T .

E cosl, al di la dell'essere gonne, Siamo accettale
come persone che hanno studiate per fare guesto
lavoro, che sono tese a far qualcosa di Pil & un po'
prima.

L'anno scorso con la dottoressa Moratti abblamo
organizzato una stupando comvegno su Il brookes
werso M'Europa”.

Abbiame invitato veramente tuttl: Pomicing,
Beriusconi, Cagliari, tutti i leaders di questo satiore.
Ebbene, nol, che avevamao paura di non rivscire g
riempire la grande sala scelta, abbiamo avuis |i
problema della gente in piedi.

E quesic grande pubblico era spinto anche dalla
CuNosia: cosa avranno gueste due signore da dire, o
Come avianno organizzalo i lavori. Poi il successs &
Stato ovwiamente determinato dall'altissima livelio dei
contenut,

Eeummafngmm:ﬁsummhpmvam
fuoco & questa cuniositd deferminata soio dal sua
E558n¢ donng, in realté pud poi giovarsi df guesia
femminilita come di un autout, df un gradevole
oplionals...

Mon mi & mai successo, per asempio, di non essere
ricevuta: a una signora difficiimente sj nega un
Colloquio. Sta poi a lel saper ofteners | risuliati che
vuole, sfoderare argomenti validi.

Nei '76 lei ha dungue costituito la sug socheta of
Brookeraggio, la BAG. Ed ha sempre “veleggualo” su
lematiche grand, ongingll, sovents anticomvenzional
Par una donna,

Par esempio la chiamano Ta signora del Calcio”. .,

“ASSIDOM” & una mia creatura. e lamg perché é

&7



I'utima, L'ho accorpata fre anni fa, ed & una “cosa”
in cui vige il maschile in assolulc, perché assicura
esclusivamente i rischi sportivi, con particolare
riferiments al calcio. |l fondatore di questa cosa &
stato Gianfranco Bedin, gid mediano dell'inter, Ha
costituito questo "nome” vinoenie, ogol siamo leader
di quesio seftore, La nosira polizza infortuni *copre”
1300 calciatori di Serie A, B, e C. Dal "80 ho rilevato
totalmente la societa, e oggi @ unicamenta mia.

E" stata affinata, perfezionata. Abbiamo asscuralo
tutte il team di Halia *90, lavoramo con | Lioyds di
Londra per questa copertura, abbiame fatto-una
Convenzione con i procuraton del calto, samo
andali veramente “oltre™ l'aspetiativa ... E mi dveno
tantissimo.

Lei ha fatio sceite anche pil “senie’, sicuramenie
Sette anni fa ho dniziato ad occuparmi di ambsarnbs.
Ho costituito anche un consorzio, @d un centro Studi
s0iko per | rischi ambientali-tecnologici. Sono stata
consulente della Regione Lombardia. .. Ho capito
insomma che VAssicurazions pud TICODARE UN QIOSS0
rucio di garanzia in quesio setiore: in Europa quesic
accade regolarmente, da nol ancora no, parché
l'ambisnie non rende, non & un business. Sitratta di
investire grandi risorse, di comere grandi tischi, fino a
guelle di “pagare™ una catasirofe.

hoi assicuriamo le aziende che possono inquinare,
involontatiamentea, © anche con dolo. Ricorder
lMiemesa, il famoso discorso di Seveso ... Se ci fosse
siata una copeartura assicurativa, fulti | danni
procurati ai tarzi sarabbend stati a canco della
compagnia, con grande sollievo par lindustna &
probabilmente qualche trasparenza politica maggione.
P ol

Abbiamo uno stalf tecnico, di ingegneri di altissimo
Ivalio, che studia sollants | nschi ambentali. Chi
tratta & smaltisce rifiuli, che & nel setiore del
riciclaggio, chi deve comtinuamente fare anaksi sulla
nochvith delia propria attiviti, ha una coperiura per
ogni adeguamenio ale leggi ambilantali.

Tutto quesio & molio balio, mi interessa & mi
appassiona.

Invece le polizze “al Ternminie”, oggl assal & moda,
i le contasia...

lo rilengo proprio che non asistano. Cl sono, al pid,
delle tariffe che premianc le donne, perché ke polizze
vita, per esempio, costand meno perché o “rubano”
cinque anni di eld e di conseguenza scendong ...
Oggi &i paria tanto di conti in banca o di care di
credito per le donne, ma io |i trove argomenti
abbastanza stucchevoli, perché continuano a
ghettizzare,

La donna deve essare sensibile, sapere cha ¢ 5000
tanti strumenti che pud utilizzare, anche la poiizza,
caerto, adatiata a ke con quakche ritocching, o
infincchettatura - che procurano sempre un po’ di
pubblicita. Ma la condizione ganerale delle donne
non & cosi uguake, cos! omoganea. ..




La donna, insomma, non & un calcalore.

Ecatio!

Duasia quoticianitd o grande impegne e of mitrm
sempre lanio serrali e ha fafto pergere gugicosa o
587

Finora forse no. Ma se ora.non mi termo un po’, non
nadimensiono un po' la mia ativith, perderd il placers
di stare con me stessa a fare le cose che m
Placciono: godermi mio figlio, che & un rapporio che
non ho mai perso e che non voglio finire col perdare.
Dargli la quantith del mio tempo. oftre alla qualita. E
POl Wivarm un pa' pigramente, lesciarmi vivere dal
s0ke, dal gioco, dal diverimento,

Voglic essere pil comoda nei miel rapoorti, con
ur'amica voglio stare un po” di tempo, senza avere
sempre 'assilo della fretia

Vivg mollo o sfumature e di color & nan voglio
pedanmens bl

voglio nposarmi, perché sono cosi pedezionisia da
afirontare futte be cose con grandissimo iImpegno &
tutta la miz aftivita mi da grande gratificazione
grande enlusiasmo, ma anche siress, fatica
stiancherza figica

MNon voglio ritrovarmi 2 wwere di rmpiant:. Non voglio
dire tra dieci anni, “se mi lossi fermata un pe' "

Mi piace sceghere, e voglt scegliere sempre di pid
Gla ora posso dire di non subire neanche un chente
Un'aMmicizia ¢ una situazione che subisco. E questo
io considero il mio pil grande successo



LETIZIA PATRONI NEGRI
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- Le presidenti ol banca, in ltalia, si corfang davvero

suile gits o una mano. Ed essando 552 poche S0N0
nale su o lorg aneddoliche e leggende. Alcur
ricordanc ancora Manuela Sawo, che prasieoells [a
Cassa o Risparrmia of Toning Yacendo dimenlicane o
gssere democrisiana ¢ o) essere donna’,
Apprezzamenio, questo, che pud assere lello in
chiawi diverse. Insomma, a scolla.

Ci sonp poi state due presidenti oi banche popolarn
mendionali oi origine strettamente familiart: madre
presidente e figlio direffore, tanto per infengerc.

I una nebulosits o ruoll e df competenze che rénde
ardua lg definizipne vera e propria of “carriera”.
Sondric oggl & appropriatamente fredda, come da
sterectipn, dovuto alls foriuna @ | oelo seneno. In
guesta piccola ciffa c'e wna pccola sighora -
spbriamente vestita che, e @f nune Lnica, @
presidente di banca. Del Credito Valelinese, per
l'esaftezza,

Cinguanialré anni, sposata, una figha di venlitré
laureanda in Scienze Folitiche.

E un forte sense dellindipencenza.

Mon sono iscrifia a nessun partito politico. non mi
£0N0 mai oecupata di politica, @ forse sono slake
scelta per questo. Perché questa banca vuole essers
una banca del termilono, ma una banca indipendante,
che accetta delle stuazioni di pluralith, Ha delie
ongind cattobcha, ma a me Nessund a chiesto s&
frequanto le messel

Della sua uniclia, ¢ delis pubblicia che glene denva,
sembra fa piv disincantals e distaccala speliatnes.
Parché It sLo percorso hia radic diverse € lonfane.

Lei mi viene a cercare perche sono presdente di ]
una banca. Ma io consikdero assai pil impananie B
mia attivita professiconale personale di auirice di Bbr
di tes1o di matenie economico-aziendal wtilizzal negli
istituti tecnico-commerciali di tutia Ralsa.

Chi sfudia ragronevia Sidia su quest festi, 8 da i
of venti an. LAstolfi-Negn, Un classico, come
Lamanna ol filosofiz o # Palatini e Faggiok di
matemahea.

Questi Bbri Sono un prodotio commenciale che e
sattoposto a8 veriliche perche ogni volta dewve essere
sopho dal docenti, e, data la malena che fratia,
conlinuamente deve essere aggicmato: cambans e
politiche aziendali, Ia legislaziona chvile & fiscaie -
basti pensare al recepimento delle direttive CEE -,
cambia la dottring, sempre pil importante & influsso
della tecnologia e della compulenzzazoneg. ..

La stong di guesto fibra, che nonesianie gueste
conlinue micrormvoluzion! dofirinang corlinug ad
essere leager del selffore, rapDresenia uwn cunaso
paradigma della siluarione delis gdonna fing ancors
agli anni ‘70: un quas’ patelico escamolage editonale
celava l'esistenzs oV bna donng irg gl awlonm.

Poiché, ai miei templ, quando ¢ s sposava si
perdeva il proprio nome, i mi firmave Negn, coe col
nome di mio marito, Il prolessor Asiolfi, ovviamente,
& firmava col Suc.



E questi due cognomi appaiati, senza nomi propri o
iniziali, facevanc pensare, ad in eMetti a lungo si
pensd, che Mautore di essi fosse uno soio
Owviamenta, uomo. Tutic per nascondere guesta
imbarazzante presenze femminile,

Una présanza femminile che naliniero seffore
lacmico-goonameo-commernciale era assoluiaments
SOpreEnoenta. ..

Mi sono laureata in Economia e Commercio alla
Baceoni, nal 1961 & donne & guel corso arano il
10% degii iscritti. Ma si l[aureavano tutte, va detto.
Masco come docenta, affianco da subito a questa
attivita quella di autnce di testi scolasticl.

Poi ho abbandonato ka scucla, per dedicarmi soltanto
ai miai libn.

E ho abbandonale anche Milano, dove mi ero
Sposata a0 abitavo,

Ed & la cosa di cul mio marita pil mi & grato: aver
fatto una scelta per guell'epoca tanto controconente,
giustificala sobo dal desideric of vivers secondo ritmi
Biu wmani...,

Uina scelta anticipalnce, au confraire, delle lendenze
af questi anni ‘90. Dunque, ntoma & Sondno, of cuwi @
onginarna, ed un bel giomo le armva una strana
Proposia. ..

Si. Questo accade undici anni fa. In un'assemblea
del Cradito Valtellinese, che & una banca popolans
una socia prande i parola @ dics: “Ma insomma, gui
nel Conssglio d'Amministirazione siete tutti uomin,
possibile che non vogliale eleggere una donna che o
rappresenti?”, E fui proposta

Magen | dingenl la conoscevans - I Guanic a
professionality - par avere studiglo sw suoi fest, .

o€ & per questo, anche per il rtrovarsel 0 casa,
guel libri, sulle scrivanse dei figh adolescenti! Cero si
& frattans o un fatore facilitante.

Fafto sta. il Presidente i allora ha fafto sua ia
Proposta e soci .

E mi hanng fatio enirare, La prudenza, uttavig @



e

siata grande: mi hanno fatta entrare come Sindaco
supplente.

Una specne di canca “oi scovia™ con ben pochi pofen

Un paersonaggio che di fafio non fa niente. Ma
serviva a saggiare la reazione: dei dirigenti, degli
arionisti. Allora divento sindaco efletiive in una delle
societd confrollate dalla banca, @ la prova stavola
dura due anni.,

=i vede che supero I'esame, & mi propongons di
entrare nel Consiglio,

Segue CEITISrs PEZZESCE. ..

Iinfatti. Dopo sei mesi dvente presidente di una dedle
societd controllate oella Banca, pol, quanao il
vecchio Presidente della Banca lascia per motivi
d'eté, subsntro o,

Il vicepresidents, antifemminisia convima, m disse:
"Lei sa come la penso sulle donne, perd gradirei che
accettasge”, ko ho falto parecchia resistenza, ma ho
finito col cedere.

E in quest fre anni oi presidenza fermminie, nan
crede di aver potulo dare un suo stile al ruolo che
Avesia?

Uno stile diverso come diversa & ogni persona dalle
altre. Mon o quanio conti, in gueste, il fatio che o
sia donna.

Cuesia & una banca con molfo parsonale femminde?

Abblameo Il 19% di donne impiegate, contro la media
delle banche popolari che € del 20%. Mon &
pochissimo: penst che la Banca popolare di Sondrio
di donne ha il 10%.

Ho avuto la soddisfazione di fare il primo funzionano
donna del Credito. Clerant siat segni di attenzions
verso le donne in Azienda cul non erano saguite
arioni precise. Era §l momenio di promueovers una
dipandente. £ di questa esigenza mi sono fatta
canco, parlandone con il Direflore,

Lina nomina come “segnale”, dungue. Una sora di
‘eccenincitd”™ in un contesto i cuwl | meritl oelle
Bisogna stare attenti, Primo, nol abbiamo un
personale femminile giovane, parché le donng song
enirate in banca da poeco, € guindi non possono
essere in camiera. Ed essendo giovani, song in eta
Tertile...

o E perdong ghf appuntamenti cruciall gells carrigra
perché fanng | figh,..

Fanng le loro scelte. L'Azienda richiede impegno,
aftenzipne... C'é un giovane impiegalo, qui,
nall'utficic accamo, che alle sstte di sara pudl
Irovarlo ancora qui a lavorare, se occorre. Una
donna quesia disponibilita non la da. La funzionaria
che & stala appena nominata é molto brava, ha
trantaquatiro anni, JungQue giovane... & nNon &
sposata. Gira una battula: guands un Lomo & sul
lavoro, se gl capita di pensare alla mogle o ai figli si
sente in colpa. Le donna si senle invece in colpa



quanao, sul lavorg, non pensa afla tamiglia. Il
problema veramenta femminileg & qQuista
condinionamentc che grava solo sulla danna,

‘Dopo Femancipaziona™ ='a. ad aspeffara ls donne,
un iavero o profondo @ oitficile sui fuoli, uha specie
ﬁhﬂamﬂum.%ﬂafﬂm vaechie of

' dico sempre: una donna fa carriara se ha un
uema intelligente. E in famiglia che bisogna
regonare gli spazi, npartirs; | Compitl, assicurarsi
una possitdita gratificante di lavarg estemna. E
Sempre senza competizione naila coOppia,

Halhammmpunh:rdﬁmmmpmm e
cosiddette ‘nsorse umane” Lz complassiti dei
Arogiemi nchieder capacit grandi. E allora &
mmmmhmt semnd ci
Mancang,

Enmmimarmnﬂhpuumaﬁuiﬂm S |
mmﬁmnm,mnc'&mcrmcmma
che le denne hanno In pil: 'uoma i Immedesima
meitn neil RUCLD, noi siama pig disponibilk al
collequio, & raggrungere I'shigttive Senza porsi al
centra del mondo, sicuraments pil cancrate, E
quesio faclita | lavorg ceila donng.,

Scusi se Minterrompa .. Folrebbe essers questa, ia




WILMA ROTONDO

Fid

Par ura grande banca con diraziona genarale ailrove
dala Capitale, fa “Aappresenianza Romana” sigrihca
la sede der rappori poNiici, CIDIVTIaNcT, Sconomics;
cont | mrusten, @ Banca Cenfrale, le Ambascale.
Sigrifica avere una Sorta o "AVAMPosia” che annusi
& Sdppia concrelizzare opponunita o affam ad

Roma @ un marcalo nceo ed importante, ed @ J capo
della Aappresanianza a dover garantire, per ia
propria banca, una prasenza fativa ed operanie.
Per il Banco o Napoli, guesio delicalo ruala - 8 mala
fra lNambascialore ad | manager - & ricopero &3
Wiltma Rotondo. Nubile, (*Il che non vuol dire che
non abbia avubo una vits normalissama”) caserdand
d'onging, cinguaniratré anni molte ben portali, un
amorg anhico per ia malematica g la finanza, ed un
hobby - anzi, una passionsg - che compieia b
Sp@ssore umano of quesio personaggio.

Mioc padre pensava che ba facolt di Matematica mnon
fosse adatta ad una donna. Mi iscrissi allora a
Scienze Politiche, tacendo tutti gli esami di economia
possibdl.

Le speciallzzazions ad Economia e Commerco ha
completato |a mia preparazione. Quest temi arang
guelli cre pil di it mi interessavano, Tra aira, in
tutte il mio percorso professionale ho sempre scritte
molte: 5u riviste di settors, in pubblicazioni
specialistiche, ma ancha su “ll Matting™ divulgare in
termini comprensibili Fapparenta astrusita
delleconomia & una cosa che mi piace mollo, & che
= crado - mi vieng bene,

5/ pensa che le donne siano poco aftrafte dafla
Finanza.

Ma se sono aftrate sono capaci. Se ti aftrae &
parche la capisci, e allora fi spiega wtti | meccanismi
che intendi penetrare, Ti spiega la realta,

Trovo queste scienze facilissime, pil facili della
ingua, per esempic, Le materie scientifiche sono
concrate, radicate nell’esperienza.

Basta andare al mercato, & [i la “vivi®, I'economia ...

Ingomma, dopo laurea e specializzazione ler enira
nel monda del Iavare ..

Mono sono nata nella banca, bensi nello Stato. MNella
Banca avrei avulo un percorso roppo lungo par
emergers,

Feci un concorso al Ministero del Tesom, &
cominciai come Fungzionano all'Ufficio Studi, dove ci
& prepara come asperto economece daile Stalo.

Ho vissutd a Bruxelles, a Pangi, a Washington,
Sono s1ati otto anmi di preziosissime asparianzs,

Di quotidiana analisi del Maercato, di vevifica
incessante delle leggi che governano |'economia,

Uno "scanana” da tenarg sollo cantrolio par conto
del Anenda-ilaka. ..

Cosa che da la sensaziona di pariecipara al govermo
economico dal Paese,

Tomando a4 Roma, ho lavarats malla con 1 minsin
gcanpmici, ha avulo accesso alla stanra dal
battoni. .
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E’ s1alo un lavoro impegnative, arduo e di prestigio
Poi & successo che, nel ‘79, al raggiungimento
dell'eta pensicnabile minima, ho scelto di fare altro,
di provare Mattivita libera di consulanza

Mell'&3 mi hanno infine proposto di enlrane al Banco
o Mapos.

Sono stata vicediretiore di succursale, diretiore ds
succursale, condiretiore di sede, sostituto dal Capo
della Rappresenianza € adesso Capo della
Rappresenianza

Le donne non hanno avuto, finora, molle opporfuni’a
di @serciare un polérd, o curare un cogrdinamento
importante & valls df prastigio. Come s/ senie 8
“comandara”? Le wiene bene, le creg problemi, ne
&fed & sudi collaboralan. ..

Credo di avere un buon rapporo con tutti, Dicono di
mig: Cihe i) Sond ferma. ma gioesta. Se c'e da
prenders una decisione dolorcsa o divento moko
decisa - alla censurs non Sono mal armvata, ma di
prendere posizione verso un dipendenie mi &
capitato

Personalmante non ho mai avvertito, a contatio degli
uomimd, un disagio, E' capitato che fossero prevenuti
nel meei confront, ma ogni volte che mi hanno
conastiuta mi hanno accettata

Mi hanng considerale una “persona” preparata

Ed & questa la sensazione che voglio dare; divento
donna quando esco dall'ufficio.

Hibattangdo in positive gl sterectipi sulle donne, ol
sono nel suo ruolo - oF coordinamenio, df
inferdisciplinarnita - caratteristiche Bipiche delia
parsonaliia fameminili?

Si. A volle siamo avvantaggiate. Ma di guesic mi ero
resa conto gia, giovanissima, da espanc economico
el Menisterns del Tesoro: venivo “utiizzata® che go,
cal Fresidante dal Consiglio per andars a dire

rmagan ad wn ambasciatore stranieros gualcosa di
poco macevole... detio da me, sembrava piu
accattabds

Ero mpiagala anche in questi ruoll “diplomatici®,
Cwando un womo ha a che fare con una donna
preparata, il rapporio non gli crea problemi. In guesto
sanso, Messare donna mi ha assistito @ mi ha
giovato.

La FISAC-CGIL ha fafto una ricerca sulle doning in
banca (in COMIT, per ia precisions) da o
EMErpons CORE CUNOCSE

Per esampio, che lg donne song pit polemiche col
capo direfto, e egli prends Una DOsmane che loro
man conaaagong,

E’ varo. La donna & pil Sincera, S8 una cosa non va
o dece, Duesio la rende la r'r'!-lg-llf_!lr'e collaboratrice dal
SuD capd: propositiva, con una sua personalita. Perd
pul anche rendgere dificle la carmerg, se s imbane
in um Supenong Ché Non vuole essere contraddeno

Secondo el e donne “nvestono” diversamenis clagh
wvamid mel gvara? Vivone sacondo un laro I
l'affetinata nel lavoro?

o non D sposalo i lavoro, anche se non mi sona




sposata. Vedo invece parecchi colleghi masch, con
famiglia, che sono | mariti del lavoro. ..

Durante gii anni che ho lavorato ho avuto moment g
difficolta - per esempio, avere direttive da un caps g
cul non condvidevo la logica.

E perd non mi sono mai fatta trascinare nella
depressiong, per questo. Ho avuto 'ambizione o
fare bene i mic lavoro.

Ma non ho subordinato ad esso tutta la sfera dai
sentiment & delia emozioni. Ne ho perseguitc una
carmera fing a se stessa,

Nelle stesse condizioni, il coliega maschio se ne
faceva una cToce, @ra COME S& NoN polasse pil
vivense.

lo invecs, in guei momenti, privilegiavo i tempo
libero, .

Ho tanti interessi, oitre i lavoro. ..

Ma dawvvero non o'enirg I8 sua attivita nel iafip che
gl non = & sposata?

Dungue ... ng, Non credo che centri. &nche e devo
dire ¢he un uomo ha paura di sposare una donna
intalligente.

Si trova meglic con una che non lo &, Della vits
santimentale penso comungue quesio: ogni donna,
s& crede, put sposarsi, Quando & dove crede, hon
&i vuole niente, Ma deve saper scagliere, lo non ho
mai volutd un womo con cul scatiasse - mai per
epdpa mia - il meccanismo della competizione, Il fatio
che io sia andata avanti nalle espenenze di lavoro
ha reso piu difficike Tincontro con un uomo che &
considerass adatio 8 me.

Un compagno che privilegiasse gli stessi valori che
io reputo fondamentali. .

Valor! riconducibili ad un unica Yematica: i
volontanalo. Rofondo non si sbilancia troppo.
Bisogna pressaria o domangde per convinceria &
racconiario.

Mi occupo di bambini in difficolta. Degli zingareli.
Questi che abbiamo fatto diventare piccali
mendicantl, ¢'é un 1erzo mondo qui a Roma.

Sono iscritta alfOpera Nomadi. Da cinque anni vado
al campo di Ponte Marconi. £ privilegio il rapporto
con | bambini: B porle a vaccinare, Il iscrivo a scuolz,
li seguD negl studi...

Ln compite difficile ed appassipnante

Una specie di “alfiglislamenio”

Segue Iz storia oi Nicola, finito piccolissimo
allospedale per un'gliergia da latte vaccing e nimasio
degente per nove mesi, le storie degli altri “nipotin,
laltre bambing piccolo che “abivamo chiamalo
Giorgio®, e fote df quest'album ai famiglia non di
sangue ma ol scelta, if matrimanio dalla soreliing
tredicenne, N pranze o nozze, i tavols cui je danne
fon possono sederd (e per Nospite Nustre
Meccazione consante o apparecchuane un tavolo
viging. .. )

5i rimane con I8 sansazione che T monds defle
donne oi infendere lavoro, affettivits, impegno
socigle, gratiicanong personale sig realmanis
‘diversa”




LIDIA MARTINELLI

Ouando si para o Temmunilizzanone” degl IS o
Cregito, Of magqiongd guanhicarione dells presenza
delle donne nele Banche, 5 fa sempre rifenmenio a
fenament dagli uitimi anmi,

Prima, i ran gsempi o carmeara famminig sono
E8Mmpre percovs! avvenutl in salion o rapovesentania
o df coondingmenta dal personalg, in branchie
collgterali al vero & proprio lavore nela finanza.

Lidia Martinglll racconia una siona professionale futla
dipananlesi afiomo af gangli vitali el ativité
bancana.

Io mi sono diplomata i ragionera nel 63, gui a
Torino, &d ho subiio iniziato Il lavoro al Sanpacio. Ho
parecipalo al pimo concorso per impeegati apano
anche a personale femminile - fing a gual mamento
le donne erane solo dattilegrale - e sont nsultala
pPrima.

Ha inizialo in salene ad cccuparmi di futti | lavon che
si fanno allo sportello, &d ho via via proseguito nella
preparazione professionale: dalle operazioni base -
versamento, prelievo, assegni circolari -, routing del
servizi ofierti alla clieniela dallo sportello, sond
passata allUtlicio Tiiol, occupandomi del settore
obbligazionano & facendo un po’ di Borsing, € 5000
approdata al'Utficio Fidi,

Allora l'aftrita caelle filiali era raggruppata presso
guasio uthicio della Sede, Nunico ad avere vera
auionomia nel concederne prestii,

Mi sono falta una buona esperienza, sind a diventars
Responsabike dei fidh in un punto periferico: a
Grugliasco, nella prima cintura di Tonno, in una Zona
prevalentemente indusiriale.

E con guesta clientela ho potuto lavorare & strefio
conlatto, cosa che mi ha dato I'opporunita di metare
in pratica guanto appreso nell'Uhicio cenrale:
avendo lavorato con guelli che desdono, per Mg 82
piu facile sapere I'esito delie pratiche, prevedems o
mendo lauiorzzazons. || mic efa insomma un panere
attendibile.

. Sampre come seftonsia sono stata spostata in

Piarra San Carlg, con in pil - fing alla concormenza
di una cena cira - facola di autonomia nella
deciskone.

Alllstiide Bancario Sanpacio o Torno, Iz
percenfuale df donne nela fascia “manageniale” oel
diriganti e funzionar € passata dal"1 4% del 1580 al
6.4% ggl 1990 wn oftimo indicalore o buona
volpmls, wn guadme nedio df siuazon
auspicabiimente mighorabili,

0§ un intendimento favorevole alfe donne c'era Siala,
sul finire degli anni 70, gqualche avvisaghia.

Mel 1878, MAzienda decise di scegliere una donna
guale direfiore di filiale.

E fu sceita el prima in lfalia a2 ricoprirg quesio

Fui placevalmente sonpresa, ma anche timonoss,
Avevo due figh & casa, @ la saconda aveva poco piu
di wn anng, & guesio mi faceva nfietiere Sulbe
difficoltd che polevo incontrare, anche in fermeni di
gestione del tempo e di equilibng tra lavero

EE
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;Pmmzun che per me la famiglia & una cosa
imporanie puressendo:da sempre molio
indipendente nello spirto: libera, autonoma, MCApaCce
di accettare prevaricazioni ... perd molio legata a
guest valorn tradizionall.

Credere nella famiglia mi ha anche aiutata a
conciliara col mio [avoro.

Cion sacrificio, certo. Facendo finunce su altr fronti: i
mio divertimento, il mio teatro, | mic concerto, le mia
gite sulla neve ...

E. cosa fondamentale, mic marito ha accetiaio
guesta mia condizipne di donna che lavora con
impegno. Al tempi della prima srelta, i cui bai m
paria, mi digse: “indubbiamante questa lavoro 1
impegnera di pil, ma se dovessi mai finunciana par
P non penalizzare la famighia te ne potrasti pentire per
= wutto il resto della vita, e questo si ripercucterabbe
s sulla famiglia stessa”
E' stato importantissimo avere questo SuD CONSeNnso,
I Quesia promessa ol aiutc materiale, sentire in Ui &
14 soddistazione per questa moglie che andava avant

h E acceltd Mncanco in quelia filale con 20 dipendent

in guella dimensione ridotta erc nella possibdita d
seguire futto gualic che succedeva, i seguirg quas:
tutta 'operalnvila

78



Volevo acquisine un'esperienza che m: erg
necessaria @ che non avevo fatla prima, volevo
@SSErE preparats su tulio.

Le dimensioni delle mie filiali si fecero via via pio
ampie: l& seconda aveva trentasei dipendenti, e |3
ferza, Con parsonale ancora piu numenose, fu
Grugiiasco, dove ritfrovai clienti che si ricordavano di
me - Brano passall B9 annd, ma quella & una Tona
industriake e e ariende, si $&. SON0D SBMOre e
slesse.

E da novembre oav 1980 dnge guesis fiale n¥ 4,
Ccon guas cenlo dipgndent, comprasi guell
delfalmgus sporelo del Centro Direzionale Figl, Uin
Lo importante, un grande impegno, soovatiulio ora,
nel momenio. o fransizione oa st of Cregifo o
dintio pubblico & Spa. Cosa cambierd in Quesla
banca & nel suo lavoro?

Intanta, io inowo inleressantissimo quesio momento
parche & la dimostrazione del {afio che, nonastante |
mig 28 anni di anzignila, ho sempre qualcosa da
ue-dare. camoiare, mrg!rurare a8 hivello o= gnsl:n:mg-
Cosa cambiera?

Si faranno strada una mentalita ed un ategouamento
pl imprenddorniali, certamente. Nel mio ruoks questo
nan dowvrabbe avere ripercussioni parcheé fin d'ora il
direttore della filiale dewve avere caratienstiche di
ITIEP'IEIQEF. Eascun puntu uperatwn:n. a qunluﬂque
dimensicne, pode di aulonomia,

E non intendo solo |2 facolte di massima, ciod i@
limite enirg il guale possiamo conceders fidi senza
bisogno OF aulorizzazione, ma anche MNessers
considerata ogni filiale una piccola arienda con
budget, ooietivi da raggiungerna, un cono
ECONDMHCD.,

Queest {ase che shamo vivendo avra nsyoll forti a
bvalkx di Istituio, cra abbiamo da rengere canio al
Consiglic d’Amministrazione, dobbiama distribuire gli
il @gh BEomist

L'attenzione alf conto economeco & dhvantata dungue
ancorg pil importante,

E’ differente  suo modo of essere direliore de gueiio
gei suty colieghy wormni?

in guamo donna 'imposiazione del mio rapporto oon
il cliente & senz'aliro diversa: i lipo quas:
esciusivamente professionale. || direttore uoma lande
gd essere pil confidenziale, la donna mantiene &

il una distanze. Quesio non pregiudca per niante
la guaita dellc scambio, & non si trafta
gssolutamente o una forma di difesa. E, anche nai
migi confronti, ho ncavulo la stessa forma di nserba,
Mon & un caso che in fanfi anni non abbia ma
ricevylo mobeshie, ma nemmeng allusiont. M dai
collegh:, ne da chenti

Lol cheme S pud anche andare & colazmne, & non &
parte sempre oel conlo e del 1asst s pud anche
partare di cinema, di 1elevisione, I:IE|IE vacanIe, ai
varna umanda. £ perc non ¢'e mai stala B paraling
che seonfina

Pur non essendoc nessuna barriera, pur avendo un
rapoono mollo apend. e sempre quests dislanza

E come s8 imalicilamente non 51 wolegge 5-1|-:||".ﬂ.|'E 157



slara personale
Forse un diretiore LOmMEo pu s1ghilire un rappono pal

confidenziale e pal libero
La sua carmera & pud definire ahbastanza anomala?

Allinternc delle altre banche non conoscn molte altre
donne responsabili d filkale. Al Sanpaocio i conme
diretton ce ne sono arfiuaimente altre sei o sefie. 1o
sono stata la prima, ma Soko perché Sono piu
anziana e perché ero lunica, in quel momenta, ad
avere cerll reguisiti.

&ano comungue molte le donne con compiti di
responsabilita @ con il grado di funzionano, 51a come
sattoriste-fidi & in “zone investiments” - la parie defla
filiale che segue il chente per quanio riguarda la
compravendita dei titoll e la gestione della liquiditd.

in rucl dungue che le portand 8 maneggiare denaro.
Lin'gttivitd dafla quale l& donne SonNo slate escluse
per fanfo I8MpPo. in nome df un antico stereatipo che
aliribuiva loro dislanza meniale, deans, santimeaniae
dalle guesiion &V BIpo Bronomico-finanzianc.
Lai ravwiss nelia sua cligntala femminile uma
compelenza Maggiore che nel passalo sW
meccanismi @ le proposte dila banca?

Sicuraments, C'é stata una grande gvoluziona, che
comungue ha accompagnato tutia B popolazione.
Sing a venti anni fa, quando io facevo e operazioni
di sportelle, c'era una cultura bancaria di gran
inferione, appannaggio esclusivo di persone
impegnale in azenda.

Oggi invece - saranno | mass-media, 5anma la e
di nuowve socita che vendond prodotti economic,
sard lo Stato con i swol Bot - ia cliemela & mollo
aggiomata, viene a fare dalle domande sicuramen
pils profonde, ha un'esigenza chiara di essers
soddisfatta bene, anche in termini O coslo del
EETVIZIO.

indubbiamente c'é stata quesia crescita anche nel
donne, legata al loro insanmenio el mondo del
lavaro ed al fatto imponanissmo di poter
guadagnare Genaro proprio @ di avera
lindipendanza, che & un valore fondamentaie.



ARLA CUSIN

Lavora da 23 annl &l Credito Haliano. Entrd appena

chiveruia ragromnera al Vern o Milano. Erang termgd in

cwl g Banche ancorg USEVaND ASSUMers giovan
erkomadisl con prodiis:

E da 22 anni si occupse i geshione del persanals

Alliruzio o consdaravo frustranie, percheé & un
satorg pamicolane, ¢he non ha molio a2 che vedere
con il lavors vado & proprio che i f2 in una Banca.
Pol ko scopenio che mi piaceva, E il lavoro per me
Mi piace B contatio con la gente.

Oggi & Procuralore legale - un grading pit su del
prado of funzionara, con “dirfie o firma™ sugli ats
utficiali. Cio#, rappresenta legalmenie listituto. E &
ocoups Jells peshone dal 700 dipendenti della seoe
"Bance di Savoia”. Occupa un osservalons
privitegigio: le & pud chiedere se & varo che Ia
carnera delie donne nelie banche spesso s/ ferma
presio,. & non comincia aifans.,

Non @ verd, perioment da una decina di anni a
quesia pare. Prima 5i, era vero in bance come in
tuth gli alri setion,

E cosa é cambiale secondo lei in questi diec anni?

Le donnel Sond diventale pil cosoent dalle lono
capacita, Hanno capile che potevano aspirare ad
avere quello che lon stesse considaravans
esclusrvamente "da uomind™.

E pard le loro camere non song ancora al ivelio
della lore consapevolezza. Divertare madr, in
Danca, @ ancora un osIacoln per il prognio percorso
professionals.

38 ... nella vita bisogna sempre essere al posio
giusio nel momento giusto,

Par assare sincera fino in fondo, pud succeders che
nel momanto in cul FATiends decide che tu pusi
essere elemeno da valutara, da indirizzare 50 ung
determinata strada, in guel momentc mi fai un anno
e pil di assenza per gravidanza.

E' penalizzante? Probabilmente si,

Cosa ti fa la donna?

La gravidanza, poi per ire anni ha quells famosa
legge 1204 per la quale pud stare 8 casa se il fighs
& malato, w fai due tre mesi d'assenza & a lungo
andane ...

immagine lai abbia voce in capitlo sulle promazicn,

3. Mon & mia la decisione finale, ma quando si crea
l'occasione, quando abbiamo bisogno di meftere una
persona in un determinato posis, mi & chiede |l mio
parere, o mi consullo con UNicko Organizzazione
per capine ke capacita lecniche del possibili candwdal
e poi faccio la mia proposta al Capo del personase
dell'intera filiale di Milano del Credita.

Ne vengono concesse pid agh wamini o ake gonne?

Utimamante i psl alle donne,

='e da dire che in questa sade he donne Sono circa il
T0% o8l personaks, & ovwag che in parecchie vadand
avanti. La stalishcea nazionale qui si rbalta ed |
resuftali sono guesti. E o' anche da dire che, iranne
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guaktuna che hp problemi oggeting paf GSeMp0 a
fermarsi par gli siraprdinar, danng anche maita
disporabiild. Sond molto pil molivale, oggi, le
donne, Forse parchd hanno visio che si aprond 106
sirade nuove, nanno apprezzralo o falic di essare
prese in considerazione. Se prima non andavano
cltre il grade di capoufficsd, ora sono quadn,
funzionari, & quesio dé lon un approceio diverss nel
confronti del lavars,

E pard ¢f 3ong necessilg ancorg inconciliabik con 8
carngra. Penso alle donne che sceigono i part-timé -
¢ che non hamno airs Scala. ..

Anche per lono non soltanio il lavore rimans
QErEMNN0, me anche |8 Quakts oel levord, che &
impaortantissima.

Possono svolgere lavor altamente gualifical, & non
vengana cambiate di mansione,

Semplicemanta, la loro ativith viena inlegrala ca
altre parsong perché il loro arand @ ndoto. Cuesio 1a
parte della politica aznendaie & quesia banca, & mi
pare &osa buoha,

In quesio setfore df cuw fef 5i occupa una sansibilil
fernminiie pud avene ded nsulial pis efficaci?

51, @ N'ho verificalo di persona, Mol siamo wuna reals
con molte donne. Problemd, figli, scuola, assenze par
gravidanza, 1204, malattia del bambing .. Problami
che ncadono sempre ed esclusivamente sulle donne,
anche se ¢'é un papa. Avere dallalira paneg
urn'nteriocutone che & moghe @ madre significa poter
contane su una dvarsa capacia di compransione, di
antificazions ...

E questo ha aiutaio anche me ad avera rapporh con
lorg. I fatto che i sia una dona non & siala nfluente
nl fattc che s stata sceffa, o credo, ma &
importante per il personale: si aspettanc da me
maggiore disponibilitd. Le donme pil di tutti. In fondo,
quesio & un reoko anche da conlessone o da
PSECOION: veNGoNo a chisdanmi G Darmeess, mi
raccomanc | motivi, spesso personakssimi @ delicat,
che rendono necessana [a fchiesta. Tufli, conne &d
L.

Da pochussimo 51 paria o affeitnalad & o lavero come
o due fiioni dedla personalila unana che Spesso
VEMgono considerali scissi @ che invece sond
prolandamernie lraccial.

Frobabilmanie ke, nel 500 rusis parbicolarns,
SDArimenia guesio assioma su se slessa @ suile
persong che le s rivoigong. ..

Wi plasciono @ parsone, i Ioro cercane i laworang in
SeTenia,

Cuesta & una cosa di cul prolessonalmente mi
debbo occupare: i sono convinta che per mol #
lavoro € un obDRgo e nom wuna scelta

Se nesco & farll entrare in bance Sereni, comvint che
li aspetta wna guarmata abbasianza gppagane, m un
ambienie consono, usciranno allg serg meng stanchi,
pil soddisiatii, 8, da un pumo di vista aziendale
lgworano di piv & meglio.

Il Credito dopotutlo manda | nugw procuraton g
seguire dei corsi per imparare cosa significhing



rpglifd, rRpoorio. capo, collaborglione. & coga & pure

anare g rapport bene impostatl..

e acondo B gl uomil g Ie onng iavdrans
Hversamente ? Parhamo sempre oei 700 dipengent
b GUSSIE Sede

Cre dillerenza rispetio alla molvazone, ed @ ung
Hiffarenza a sfavore delle donne, Quakche volia song
p maggeon fustigatrici di se stesse. Ce ne sono che
wworano accontentandos: el pOCo Che Ranng,
arwirde di pon poter mar progredare @ abituate ad un
jpo di rapporio con lazienda che definirei "onesto”
lgro attrvité non va oltre i guacagnars: o

gtipendio, Questa donng sara penalizzata, ma perche
sl par prima non S da alir obettivi. LUin soma
Hitticiimente non & dé un fine, uno scopo. Forse
merchi per fradizeone da i Gi 51 aspetie che 1o
Maccia Pario di una minoranza, beninteso: qui la
pran pare delle donnge & ben molivala, e questa

nca ha un atteggiamento Moo apera nel Ko
wonfranti :J| ..— guesta sede | procuralon che
fpuidano un uificko S0N0 CiNGQUe S0 un tofale di
guimalyial

ng buona guola, destinala a crescard. ADDWEMS

F anche malti quadn donne, con womini che Bvorana
alle loro dipendenze senza che Quesio cral paricalan
problemi, Credoe che le rémong Masch li nel confronti
E delle donne vadano scemando. Non esiste
difidenza. non o percapita

Le donng comungue dalermingle a fare camera, 1o
sono diversamerie dal loro collegiv?

Queesto sicurameanta, Tutle e donne Vivomno
l'attermazone nal lavoro come falio mponanie ma
nan drammatico. lo stesss mi riconosco N Quesio
Se non andassi piu avanti di cosi... pazwenza, va
bane. Anche se sono esiremamentie 258 &
progredire, bad: bene

Forse Muomao subisce un condizionamenta 1omissime
che lo vuole comungue vincitore, Si sente in cbblige
nel confront di quesio dover essere culturale. Una
donng non & gravala da questo peso, ed affronia
fuito oiu seranamente. E guallo che othene 1a
snddista di pil, perche, forse, almeno find a guaiche
iempo fa, neanche meneva possibile ncevers de
riconoscimanti. Queste donng hanno un
ategoiamento molio positvg nei confront oel lavono
e danno mofta di pid. E il tipo di coinvalgimenta, da
impéegata & dingente, &€ molio piu fone

Cosa s pud prevedane Of posinvg par Ie oonne allre
ramancinazona

Medle mie aspetiative piu rosee, | moNoo 5 abituera
ad avere donne con --.-s:-:u"s-a'xi ita Sempreé maggiar,
SCOMDAnTE | meravidhe per una Qonna Cne
reggiunge cere posinbn

| otirmale sErE essere ratiate inoipandenlémenie ad
fatic o essere donngé, avere mant che
franguillamente usano B 1408 per curang | Samoan

i ChE Quesid Sia punifive per 1ore &

vnlizzante per @ mogh, vivarg Con naluralesia
priniercambiabdits osl ruale allintemno delle tameghs

guadagnerebde 1uta la societa

Semde




MARISA BEDONI

L 'Utficio Studl of una grande Banca & una soms o
laborataric in cii i sludiano l'economia e k8 fnanzs
& & progefttanp le stratege of polfica azendsle,
Alia Banca Commerciale taliana sede of Mitang,
caposaids di questo sefiove & |3 dottovessa Marsa
Bedonl. Milanese, nublle, aiivissima, Consighere
Nazionale della Dingenza Bancaria, singacale cw
adanscand | dingenly gegir [sNul o infarnesse
naxionale. Membro dellassociazione Donne
Manager. Pare attiva o' gruppi o sfudi per e Azian
Fositive. Un po” signova elegante, un po’ scapighala
colta. E” unintedlefiuale ma non un airigente.

MNon esistonc donne diigent in guesta banca. E un
dalo che paria da sé, cerlg, ma & anche uno
spaccals lipeeo del setione Hancans nasonae.
Ferché? Penché le banthe sono tradizionaiments il
valang dell'sconomia, & dundgue centri di poters
mofto forte, @ presuppongono una conoscanza mollo
gporolondia. Mon solo dei meccanismi 1&Cnet, ma
anche delle regole del gioce. Vengono privilegial
rapporti franguill, discrati ... come & giusto che Sia. |l
credito &1 bass su fluss di denars che risparmia, che
sono [ sostanza dell'economia narionale, € guind
vanno gest con molia cculaterza. La stabilita ded
Sislema dove essere ielata, Le donne dungue non
facevano carmera percheé c'era carenza di formazions
culturale, & al'mlerno delia banca non 5i concapha
nemmens che i3 donng facesse afiro che s
segrataria. Oggi, ovviamenie, tutlo sta cambiando.
Anche se cerli retagpi stond stenlano ad essene
nmaossi,

Forze parché ie banche sana sfrutture pilritosio
nigide?

Le grandi banche si, sacuramente, In guelle pa
piccole ¢'é anche una maggicre apertura al mercata,
si privilegia un discorso d'efficienza. di valorizzazionsg
delle risorse umane. Comungue, in generale, & vero
che la banca mette pil freni allaffermazione dolie
donne.

Dungue, & propric vere. Le donne stonicamaents
passive nei processi produltnv, le donne da sempre
geboll delleconomia, sirutturaimente idonee alla sois
rproduzione ... Eppure le donne nutrone da qualche
decannio un amor fou per gl oscur meccamnismi
delia Finanza.

Quamnto ¢'é aa dire, sw mothv Jelte scelfe..

Masco da padre impsegalo, madre casalinga. Una
famigha che non poleva permettersi lussi. Per me,
una scudla di concraterza. La mia cameara scolasica
& stata una costante di riscomn positivi. Ogni anno
vincevo la mia regolare borsa o studso. E™ s1aio
questy cumculumn che me he consantito, appens
diplomata, I'accesso alla Banca Commerciale. Era @
1964, Dopo un paio di anni presso ke Organizzazione
esecutiva, 50no approdata all'Ufficio Studi, dove ho
avuio la lorune di lavorang on un economista che &
1310 il meo maestro. & guell’epoca non esisteva i
possibilith di ung carmera femminile, ed 0 avevo
iniziato Il mio lavors SENZa nessuna prospeftiva. Soko
che, rovandomi in un ambsente nced di stimok




cultural e o tradoriani umanisiiche, ho avuie moado o |
approdondire inleressi Provabimente 0id atent in ma
Quattro anni @ mezzo 2000 mi sono laureala Song
=lall anni dun: si lavorava fing alle sai e mézza o
Serd, Mon C'efanD mezzi per ragoeungere I'Universits,
nemnfravo a casa tardissime Ma rme hanno daio il
modo o compeneirare |a conoscenza di tipo teorico
“ON Quelia o lipo applicativo. Intorma agh anm 70
s0n0 avwenuti avvicendamenti nel'Ufficic. ed & stain
NatUrake per ma NUSCINg ad inserimmi. par la
professionalits pregressa accumulala

i perearso che lal ha alle spahe @ abbaslianrs ahnice
Her e aonne della sua penerazions. che all'uriversits
Feegievano facoltd umanistiche, o comungue
considerate pils eggers” .

0 ho scoperto 'economia, ed & slata una passione,
Probabilmenie & accaduto parche, lavarands in
Banca, ero nellambiente pil adatio per apprezzare
carne tematiche. Prima di lavorare qui, non avevo
Préso In considerazione 'eventuality di Questo tipo di
studi. Non 8o s guesta mia scolla sia siata
Considerata “stravagante”. Posso perd dire che se le
Cireostanze non avassern ncnesio |a mis presenza
I pOSIZOn parfeolan ne camaiamenti di vartice
dellulficio, probablimente rion avrel avulo quesio
REFNoSCIMento, quesia liberg professione allinterns
dilla Banca che tradizionalmente non esmiavs BT
e donne

L8l & OggY “nicercalrice addetia al ufficio Siudi™ un
fuolo amplo, cu vengono Noonasciute indipandenza,
dutonomig, bertd of rcerca. 51 pud dire che el
anni anche guesta figura profassionale si & VEnwia
modificando?

Skeuramaente 0@ latthvita del ricercalore & un po' pid
Buidata verso un taglho econdametnco-statisticn
malizzate ad anaksi congiunturali e COMUNgUE moflo
oan “dirette”. La tradizione antica e invace quella di
tompenatrare analisi di tipo Istituzionale con analisi

0 Upo economica, teancs a apphicative. A quesia
stuola io appanengo di pid

Economista. Lei pensa che 5 pOSsE dire gualcosa o
generale sul rapporo fra donne & denarg? £ vern
HE 8S2IMONO QUERTD 51 senie dire, & cipé che e
ganng gestiscono i bilancio familigre. e SCEong
2NCNE, con campatanzg o consapevolezza, ie forme
dirvesthimenio. ma poi ia bafola oedisiva spells al
pariner? 5i puo dire che il jore rapnono con | solal
Non 8 ancora complatamenie kbera? Che troppa
fecente & la conguisia of avere soidi & cisposizione 7

Wor ho dat ceni su quests. non ho maj latlo indagini
di questo tipo... Cero, culturalmente e stoncamenie
'& Jonna & un soggeto dpendente & soka
reCantemenie c'é siata guasta QraAnNcE Aparura verso
I lavoro che ha fata diventare produttnes in propric
di nechezza familiare. Ouesto pora a CONSequenze
Ol BUlONoMmIa maggore, pedd Nelietis d collegamento
£ Ov irascrnamenio con il passalo c'é e VE valytaio

EC " fuiwve T Come it VEQE izl S0 I8 swe specifica
compelenza? Coss sard gelle donne. & in
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pariicolare, di quelle che lavorano in banca?

Sicuramanie ¢ sono grandl possiilia per lg donne,
grandi aparture. Intanto, grazie allaltvita del grupm
femminill di alcuns partiti: bash pensare 8 guanto a
innavative c'e nella Azione Positive. Juesio ha
prowOCalo una grande sensibilizzarone, una
costrizone alfeperiura, enche da pane delle dirazion
degl Istiuti bancar. Oggi sono previste carmere
fernminili, anche se ancora un po’ ghettizzant: nella
rele defle hliah minon, nel minspoariedl che
forniscono una sang di Sanal consulenziah sul
territonio... Poi ¢'é futto il settore dellinnovazions
finanzigria, nella prospattiva dei gruppi polifunzionali
che tengono & separare ke vane banche & attivila
Per le aitivita che riferiscono al mercato, c'é
gicuramente un polenziale di sviluppo par @ cameng
fermminili. Da noi 5 S0N0 VIS1e donne Drocuratons,
donne setborisia ... il settorisia svolge la tipica atinath
bancaria: vende denaro alla clientela, formisce
prestiti. 5i tratta di otimi indicaton: nalmente le
donne possono percofrarg un iter di carnera
codificato; # contratio bancant lande a nCoNOSCEre €
g promuocwere ke atiivitd pib woine alle esigenze del
setiora: in base, par esempio, alla cimensione delka
filiahe, della responsabilith conferita, dell'autonomis di
fido, e cosi via. Mon @ invece codificato nel contratio
utto guella che atiene alla carmera di siaff: la
carriera legale, queila economica degll siudi ... In
guesti ambiti cere disciminazion persistond, meantne
nel percorse classico e piu ditficike negare
conseguimenti gerarchici.

Mz le donne dowranno “alirezzarsr, par quesio .,

Infatti, Si va werso una sofistihicazone maggione dei
sanvizi, probabilmente domanl operalone Dancang
sara una persona che assomma in sé molte funziond

Mel momenio i cul S Rconoscera & piu e
professionalita, sara lanciata una specs di sfida alle
donne. Sa varra prvilegiato ol merto, per e oonne
cha non sond séconde a NESSUnND, SArd COS8 buong
Pert polrebbe anche nghiedersi un cumulo di
conoscanze lale che una donnd, oDerata comungue
dalia tamiglia & da futto i resto, forse ha troppe
dithicolta a formarsi. Anche S&, va detlo, con le
famiglie che 5i evolvono Varso rappor o
eollaborazione e di paraticita, s pub anche coltivare
Pl oltimmismo. ..

5i pud dire che l'offfmismo & delle donne? Si pud
girg che le donne hanng sempre miugn, “stanze hulle
par 567, mondl ideall, consapewalezie che nan e
fanmg mal appartenare ad uwn Hedlo pubBico, un
Eworg, g compelansd, a8 carmird, & Sne e
futelano in un “apparenersi” forissimo?

il caltoguio cosl specalsiico e recmico con Maniss
Bedoni & imbalie i pn'osservanone casualke su wh
quadro appaso @l mMUc, un paesagaid surreéale,
orrco. simbolco @ fufidvia non asirallo. Una scena
fiow suiacqua. “Uing sinlesi delle mig percgzon in
Eirrmamnia”, spéega. Un po’ reticenle ammetfe o
gurioma presg 8 Brera nl TE “Lina cosd grafuita
fafta wricamenie per me siessa”, la passone per la
piffura, laltmila gif esposinee




\ MARINA LAURI

[ a sensazione che nasce dal collogul con le donmé
intervistate finora é che ¢ siano slal, ancora ne a
pochissimo lempo fa, ostacoll Iomssmy &l affarmmars:
di professionalita femminill nel seiton bancan €
finanziari, & che perd, oggl, sha emergando uns
nuova, vincenle figura o donna: geovans,
delermingts, allamente scolanzzals e, sopramurio,
Encora Ned lempl per programmarsi 8 wita, nelta
possibila di realizzare famigha e malemia in ela piu
avanzata nspelio 8 guanio avveniva una decsid
d'anni fa, nal privilegio di operare scelle esisienzial
sacando mim assolutaments progn

Lina donna che pud indicare priovitd via vie
professionall 0 personali, nei suol percorsi, fofé di
un contesio sociale che aporova, certamentse pil oy
un fempa, le sue scalle.

5i dice: “Si fa carnera in banca dando I8 propne
diepanibilits df tempo & di enargie, accelianda
Irastenmant anche in sadi lonlane, VagQian
Marina Lauri impingua la schiera - sempre pa folfa -
deglf emigratl d'elite, dei professionist pandodn

32 anni, napolelana, famigha d'ongine 8 Roma, un
affeito a Londra, un lavoro ed una casa nal
Lussemburgo - finché la sore non I8 spedira alrove

La mia vocazione credevo losse quella di fane k2
geornaksta

City chie mi interessava &ra ComuUNgUe un lavero
atiinenie alla comunicazione. All'unversita soels
Giurispredenza, parché rilenevo che conoscendo |a
legge si polessaro conoscere anche tanti akn aspatl
gella vita. Una wvalla che sai come funzona @
collettvita t pusl anche districare in 1anti alld lavon

Lin peripdo di praticarie presso 1o Sl gr un
avvocaln, Nesame da procuratore brilaniemente
cuparalo, Nassunzioms alls Banca Commanciane
nall' Lficio legale

Ho avuto Fopportunida o fare un percorso cne 8
tipico COMIT: girare per be filial, conoscere
l'organizzazione della gSanca. la realla crefizng
Sono slala nek senore Estero-Scambi commercsali
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ha cambiato darsi filiali in ala, po s0RG glata
mandata a Londra, ad interessarmi di Capétal Markes,
ciod di finanziamenti a medio e lungo termine. i
presgliti sindacali, insommia.

Ho avulo cosi la possibilita di avere contath con
malte altre banche, di avere rappor privilegiat con
la clientela che noi direftamente poravameo sul
mercato, per la quale bisognava organizzare il
prestito, preparare studi sulla fattibilita, esami cel
Bilangio...

Dapo un anno, mi @ siaio offerio un lavarn
completamente diverso, che & guello che 80
svolgendo presso la Snciaté Europenne Jes
Banques, banca lussemburghese controllata al cento
per cento dalia COMIT

Svolgo aftivita & intermediazione titali, prvabé
banking, Costituzione di Societa, La mia branchia & Il
diritte socetario, @ curo una chentela che amva da
ogni parte del mondo

Si tratta di un lavoro molto specifico, attinente & var
aspetti del diritio. socetanc, tnibutano, fiscale,
credilizg.

Da me ci si aspettang progettualita @ consigl Mon a
caso “consiflieur” & il mio rucko spacifico.

Vale a dire, conswenite, Un grado non gitisaima, ma
che pud Bprire @ prospettive imteressant. ..

Sono al prime grading, nella scala gl funzionanaio,
ma cit che davvero raputo imporania & |'essermi
sganciata dal ruoko impiegatizw

Oggi & possibile raggiungere quesio iivello
abbastanza in fretta - io ho impiegalo quatira anni @
mezzo. Recentemenie ho letlo su un perodico
economico unintervista al nostro Capo del
Parsonale, in cui era racciata la cariera tipica gl un
laureato che entra in Comit, che svolge in maniend
ottimale il suo ruolo, che assicura affidabiiita e
disponibilita 8 mudvers. Ebbena, in guasio percorso
io mi riconoscoe modte.

E’ propric alla mancanza di disponibilita che, s dice.
ricale I3 colpa di tanle mancale camens al famminia,
£ non & un caso che, in quesio Depugrtmean!
Societaire in cui fei lavora non abbia colleghe alo
slesso graco.

Cluesto pub anche essere perche ad un carto pumo
della vita una si fa dei calcoll, @ non @ deflo che,
analizzandosi, trovi che la carmera & fondamentale.
Ci si valula - personalita, intelligenza, caratlere - € sl
pud anche concludere che la Earmiera non marnia
gacrific, @ che in fondo se ne pub fare anche Senza
andare di gua @ di la per il mondo. Anche tant
uomini questa mobilith non la garantistono, @
preferiscono restarsene a casa.

Per quanto mi riguarda, disponibilits significa
soprafiutio aumentare la congscenta di gquanio
accade nel monde, & un continuo essers educal,
come per chi fa carmiera diplomandca.

Tuliavia avid SEempre una viia alfettiva o@ conGlare
con questa professione finerante. ..

Se foss stata una che Imencava siare ©on un
ragazro per sempré ed avare figh al pil presic non




sarei stata taghata per questo lavoro. Certo ho un
gifetto, e lui vive a Londra. Ma la lontananza non mi
dispiace poi troppo. La prefersco alla routing.

E rmandare la scalta della lamiglia e delia
malermits, . .

E' ung scalta che voglio fare Appena lg circostanre
me o permatieranno.
Mon si pud avers un nucleo familiare “seminaile” in
tré © quatira Pasesi.
#da vorrei anche una legislarione e una mentalits
che aiutassero ke donhg & SUperare Quesio Impasse
o, fare un figlic significa un periodo dassenza,
le anende dovrebbero accettare quesia
interruzione della continuita.
'l.,l'u.glrn dire: se v una parsona I'hal cresciuta, hai
gpaso soldi per ke sua formazions ad il suo
inserimanto, non t conviene metlare in CoMo quesio
penodo di vacatio e pol riprenderla in camera?
Anche un uomo pud chiedere di lare uno stage. @
larienda 1ollera questa lontananza.

Mentalita e legislazions. Due aspetli interconnassi
gell'szsetto sociale. Come vorrebbe che s
adeguassero 8 quasta nuova professionista che non
vuole perdere la propria vita di donna?

Posso ponarle I'ssempic del Lussemburgo.

Qui ¢'& un altra concentrazione di banche (Sono
1901}, & quindi una grande massa di laworatnici & una
natalith soto lo Zero

Ebbene, sono state decise agevolazioni fiscall e
legislative, quali per esempio abbattimento di certi
pned, IVA molto bassa su tutti § prodott par bambin.
Ci sono pod anche del dintti - non scrith ma di fafto -
per la madre che lorma i ufficio; non sclo conserva |
pasta, ma anche la garanzia della stessa qualita del
lavard

Le donme di parte loro stanno aimostrando ghnta e
bravura. E hanno fatfo crolare i clichd ohe e voleva
diginferessaie ai fami gell'economia & delia finanza,
non crege?

Certamente! Ho visio donne gestire le tesorena, che
& un'attivith preftamente economica, e che molio
bene si attaghia allattitudine delle donne
allamministrazione.

Facociamo un po’ d famntascienza; guesle nuove
bancare potrebbero far cambiare in quakche
decanmio # modo o lavorare nelle sedi dei polere
BLONITNCD 7

Credo di si. Intanta nol lavoramo deersamente,
galtando da un argomenio all'aitro senza perdere il
fil, mentre k& logica maschile came su binan precisi
g non disturba il siIstema

E poi sopratiufto sta cambiando afteggiamento oelie
gonng ra laro

Dalla feroce competizione di dieci anni fa Siamo
passate ad una grande complicita, tutie abbiamo
capito che fare carmera parche magho wsie dal capo
B Ufn Meascanssmo meantake inaccatiahiia

Dagl o' tra di noi collaborazione, & dantro di noi
ara pel Sicurezze

BS



DA PARIGI
HELENE PLOIX

DI ANTONIO LUBRAND

5

Hélene Ploix, @ nata # 25 sefiembre del 19844, a
Anould una citadina ded Vosg

Ha un guoziente dr intelfigenza, i 4 wolle supencre
alla media, mani da pianisia, occfy azzurr
vivacissimi, un fisico esemplare che mi ha fatio
pensare glig lodi che polrebbe ncevere o un
coliegio of medici specialisti in nudrinone, cardiologia
e fisiologia. Appartiene al segno della Blancia. Ha
studiato 8l icep Héléne Boucher of Pargi, pol 51 @
lauraata in dintto, nonche diplomalta al'lstifuto of
Studi Politici, & allistiiuio df europes o
amministrazione degl affan

E’ "Masler of arls in public agmimnsiration” della
prestigiosa universitd americana ol Berkeley, una
gelie mighon degli Stati Uniti, sogno talvolla non
realizzalo, (Berkaley & molio seleltiva), di numerase
laureale e laureall: inutiie dind che le
“raccomandazioniT Ao SEMvONG ani Song
assolifamente conlroprogucants.

A 24 anni, nel 1968, & consighere di Direzione della
Company amencana McKinsey and Co.; v reslera
dieci anni, con un breve infervalio “statale”™ quale
CONSane fecmco presso il Minisire dev ComsLmY
(1977-1878), Nel 1382 dventa il pr giovane
presidente - diretfore generale delia Banca
indusiriaie mobiliare privaila {BIMP).

Mel 1954 viene nominala dal pame minisiro Lawent
Fabius suo Consigliere per | problemi economics &
finanziari. Insomma & lei ad ispirare la polihica
econamica e fnanziaria del Primo minisiro @ si ralta
o una politica economica g fnanziara del Primo
mirnistro @ i tratta df una politica of apertura al
mercalo e di smantellamente df molle ncrostrazion™
ideologiche e conservalncl presant allova ira i
sociglish & nell ammimsirazions,

Terminata l'esperfenza “statale” con § cambigrmenio
ai Governg, (fe elazon polikhe Sond vinlg oal
giscardiani e dai neogollisti) Héléne Pioix
rappresenta la Francia presso i londo monelano
inffernazionale e la Banca mondiale; v nmane fino a
fre anni fa quando rioma & Pang! guale Direfiore
generale aggiunie, nonché membrg del comilald
eseculive della CAISSE DES DEPOTS ET
CONSEGNATIONS (Cassa dei deposili e dei
prestiti), un gigante, ¥ primo nella graduatona delle
Banche frances (ma la Cisse & mollo piu of una
Banca); Hélene Ploix dirige i sefiore dei depasili o
risparmio, dei presiili e del mercall fnanziarn: n
sostanza dinge e affivila bancare e finanziane ol
Qrupga

La sua stanza @ molio grande. dalie fingsire s vede
seorrere [ Senna, Su un lgvalo enarma, che senve
anche per ke ruoni con | piv stratl collaboraton,
solp un paio df dossiers @ due penne; alie sue spalie
wn'auleniico ceniraiing lelglamico; mon SeEremo
interroffi mai, durante & conversazoneg da und
squilic qll_.rEI'5|EEII SE0 dellefficrenze della sus
segretaria.

Gl ilustro gff scopi del Premo Mansa Beiisand.

Mi gwce o conoscerla e df shimarla ma solo
altraverso ig leftura der grornali & oed bolien
specializzati, Ma signora. Marnsg Belsang &
SCOMoarsa qualtfra ann fal




“Mon e possibile! Me sono mallo rafirisiata! Era una
danna coragQiosa, piena di iniziative, cosi denamical
Che grande ingiustizia!"

£’ singers, gif occhi vivacissimi sone velali o
inglezzag '@ fra noi, come un'alliime o
raccogimenta, pensiamo 8 Mansa Belisaric. & come
5@ fosse improvwvisamenite presenie nglla slanza
Sono pochi secondi di ung Musione trislie, Pai
corTuncia infenvisia

£ stafe difficiie oftenere questo gran numero di
EaeowTr 7

Se ho dovuto fare un lungo periode di studi superior
& percne aliora (pnma del 1968 tutle be grand
Bluole non ammettevano e donne. Unica eccerione
stiences Poliique & I'Ena. Vigeva la separazione de
S35 Cefano scucle nservale alle donne e scuole
fsenvaie agh wominl. Al 1erzo anne di scienze
poliiche ho deciso di completare la mia formazione
negh Stati Uniti per consalidare e allargare le mie
conostanze percheé volewo fare una camierg
protessionale. Ho deciso percid di non fare il
concorso allENA (la prestigiosa scuola nazionale di
ammemsiranone, londata da De Gaulle nel 1546
n.g.rj e ol recarmmi negli Stati Unii, La verra difficaita
& §iala o oftenere una borsa di studio, perché,
aliora, ol Ministero degli esten francese, le riservava
SO0 age uomini, & raramente, ma molic raramente,
alle donng

ko o olienuta “dall' American women group in Paris”
Che &l @ mostrata interessala siz dal mio curriculum
di shudi zia dalle mie motivazioni e iagh obieftivi che
WOIEVD raggIungers,

Sono stata accettata dalle prime cingue Universita
amencane che danno im migliore “Master” in
BCoNOMIE & In pubblica amminisirazione, quall Yale
Chicage, Stanford, Princeton @ Berkeley. Ho scelto
Berkedey sig perché ara un'Univarsita di Stato sig
parche polevo ollenare i Master, in un anng invece
che in due. studiands con mollo impegno; del resto
la mig Dorea o Slud era molto "limitata”. Cib che &
stata difficike, e io non ho avulo, & stato Il supporia
delio Stato francesa non gli studi in sé stess,
{Luando ho raccontato il fatio ad un professore
amencans mi ha guardato stano. Un masier in un
anno si olliene solo con quozienti di intefligenza e di
viionia molo elevali, come guell della signora
Ploix!}

fa mconlralo ameolla guando ha collabarato con |

s ?

Mo, non ho avule difficolta: sono stata nominata a
QUEGH INCANchl, per "CRance” & par wn eancorss di
circostanze. Al termme e mied studl ho scelio
deiEderalamente || sefiore pinvalo, pAma prasso
McHinsey @ poi presso la Compagnia europea d
pubbiscarnone (dal 18978 al 19682). Ma c'era in me un
grange interesse per la "cosa pubbbea”, cioe per |l
5envizsd pubbhico svolto nell'interesse ganarale
Uuranie kg mia parmanenza presso MCHII'IE-E}' mi ero
ineressala ai problemi del consumismo, un problema
poCo sentito in Francia, ma gia molio conosciuto

negh Stat Undti {era il periodo di Ralph Nader, gia
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mollo avanzate) ed io ritenevo che le socela
produtinici e distributrics di beni di largo consumo in
Francia, avrebbero fatto bene 8 precCcuparsi
innanzitutto dei consumator. Nel 1876 @ stato crealo
il Ministers del consumo. || Ministro cercava
qualcuno che conoscesse bene le imprese. che 5i
intereseasse al problema dei consumi @ che avesse
imeresse per la "cosa pubblica”.

In guello stesso pariodo, oltre a lavorare per
McKinsey, insegnave all'alla scuola di commerncic
proprio la scienza del coNSUMISMO, forse gualche
mio collega ha segnalato il mic nome al Minisiro
signora Schrivener: 5on0 stata scelta per [a mia
conoscenza del probiema e forza anche perche
donna. A mio favore ha giocato il fatto che
apparienessi al mondo dellimpresa e non fossi wn
funzionano di stato. Come donng non ho avuto
nessuna dificolta parché ho sempre vissulo in un
universo dove gli LOmini SonG ancora in
maggioranza, [l fatto di essere donna permette
un'approccio @ un‘analisi diversa. ed & forse quelo
che cercavano @ che in ogni caso ho dato come
goniribauto

Salo nal 1968 le grandi scuole sono divenlate mste;
pensi che nel 1967 10 @ una mia collega siamo stale
lg prime ad entrare allINSEAD, la business school
europea, che apriva le porte quellanno al nostrno
S8550.

Le donne non avevano la formazione adeguata par
superare | concorsi di ammissione, prima del 1968, a
ecceziong di Scienze politiche delENA le uniche
due miste dalla fine della guerra; le altre hanno
aperio ke pore alle donne solo dopo il 1968, ma la
donne non eranc state preparate dai licei ad
accedervi. Bisogna lasciare al tempo la possibilita di
lormare un vivaio di donne, con l'espengnza
necessaria per accedere ai ruoli di vertice. Moi oggl
siamo poche ma se lei guarda nei livelli intermedi il
numers delle donne aumenta & sono certa che in un
prossime futuro con la formazione e ['espenenza
acquisita anche lord armveranng al vertica @ i non
sard pid sola.

Che cosa & necessario per armvare al suo livelio,
gnergia, AUtoNitd, Un Cansma PaArcoIare per essere
accetiata dai propri dipendenti?

Ci vuole chance @ 10 ne ho avuta parché linsieme
delle cireostanze ha fatio si ché o fossi pronia a
ricogrire un'incarico, nel mMomento in Cul $1 cercava la
parsona adeguata @ ncopnra, pol o wuode malia
pErseveranza, molto coraggeo, moita wolonta ma
anche capacita di ascoltare gii aliri, di essere apana
verso 'estarno, comprendere con sensibilta quedio
ehe avwieng intfomo a noi, a cominciare da tutlo
quello che pud incrinare lo spirto celle decisioni,
perché bisogna anche saper “trancher (decisans
subite), assumere | rischi, confortare ch lavorg ¢on
voi, convinti di essere difes: € incoraggiab da vai, ma
anche pienamente responsabili, e pol i vuale tanto
ma ianio buon senso!

Ma con it prmo mrksirg Faivus i Sud 1avoro &g
rrolfo iU pesante. ..




Avevo una grossa responsabilita perche ero sua
consigliers par i problemi economici e finanziar.
Cercava qualcuno conosciulo nel mondo SCONOMICO
& finanzianio, ed io ero Presidente-Direttore generale
di una banca, cercava qualcuno che non fosse
funzionaro ma si interessasse della cosa pubblica,
carateristica del mic interesse e della mia vita
professionale; incltre il fatic di essere donna lo ha
interessato: voleva rompere colla tradizione, con le
abitudini consalidate, dal canto mio, ho cercato di
contribuire trasmetiendogli la visione dei problem
acquisita nel corso della mia vita professionale,
quella della impresa privata e quella mia personale
di donne vissuta negli Stati Uniti e con una diversa
apenura mentale. Ho introdotio il modo di gestione
del settere privato nelia vita amministrativa e nelle
imprese pubbliche,
ﬂmhﬂ'd‘melﬂﬂammmﬂmmmg&mm
deleconomia e dells finanza francese. Difficolta?
Sono, invece, molto contenta del mio ruoio che &
molto interessante e ricco di interesse; da qui, posso
dare un grande contributo all'evoluzione e
alfammedernamenta del sistema finanziario
francese. Sono entrata in questa maison come
Direftare generale aggiunto, in una posizione di
piena legiftimida.

He cercat di confermare che potevo far avanzare
questa impresa nella sua strategia e nella sua
gestione; cerlo alla mia maniera, cioé servendomi
dellesperienza acquisita, con un rigore professionaie
candidalo durante it | miei incarichi precedent. nel
quadro del servizio pubblico & sempre nellinteresse
pEnerale.

Perché le donne sono cosl rare ai livelli alti dalls
banca francese?

Lawmhmadau&dmrmﬁsupaﬂmaqmmdagﬁ
uomini, nelie banche. E' un fatio di generazione,

Meliz sua blografia non si 53 sa el & SPOSALs. |

Si, 51 sono sposata.e felicementie sposata, non ho
figh, & mio marito, che & medico di farmazione, si
OCtupa v afinita farmaceutica. Appartiene ad un
maondo lotaimente diverse dal mio ma & molio
comprensive per la mia attivitd e per il “carico” del
mit lavoro; & questo @ mollo importante,
Lintervista finisce qui. Avrele notale che Héléne
Ploix ha wtiizzato mollo spesso fe parcle interesse
generdie e cosa pubblica, song covtamente ereditale
dagh studi classicl al Liceo ma in lel sono diventati
ung regola morale af wits,
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DA LONDRA
IRENE DONNER

DI LORETTA BONDI

Nel *Miglic Quadrato™ delia City, le scehe inguisiche
riflettono non solo sistemi di comunicazione & une

shle intonfondibile, Sono anche infatli un segnale
perentaio. Prendiame, per esempic, espressson

come "ihe old boys network™, ia rele d conlatti lra

vecchi ragazz che, in politica come in finanza,

nasconde sofla il 1omo scherzesaments dmesso,

Fitinerario - maschile - del privilegéo (di solio, dal

college di Eton a Oxiord). Oppure “the gentimen's
agreament”, Faccordo tra gentiluomini che i cuore
dell'Europa finanziaria ha posto, con orgogho. 8

longamento delle propne regole non scritle. Cera poi

L lempa in cui | pregidentl delke “big four”, ke quatirg

grand: banche (Barclays, National Westminsler,

Migland & LLoyoe) venmang definili “ie vecchie

zitelle”. L'esprassione era siata coniata da Keynes

per desgriveré uno stile solannemente pomposo @ a8

tratli patulanie.

Se, insomma, il Migho Quadrato potesse parfare
racconierebbe una slona tulta maschile. O guasl. La
rivoluzione degli anni ‘80 ha infatti portato infa o

donna nefle vene par niente esangul gelia capitale
linanziaria d"Europa.

Ma ai vertici. dove il vento non scompone gi abati

gessati, |3 fraccia rosa diventa evanescente Tanlo &

verg che le grandi banche, sotto la pressione di

lobbees instancabili, hanne dovulo creare ke

“Commigsioni inleme per eguali opportunita”, al fine

di tare spazio in cima alla piramide, g chi spazio non

aveva mai avulo. 4
irene Donner rappresenta quindi leccezione. A ]
trentasefie anni & infatti mambro del Consigho o ]
Amministrazione di due banche e direttrice penerale
dell'ufficio legale della grande banca dinvesbmanti
“Midland Montague™. Il suo viso simpatico, su cu
pove un caschetio di capelli biongds, & diventals nato
in WMo § paese in seguito alla battaglia tra conssgli
miunicipali @ istituti finanzian, chie 4'ha vista
protagonista iré anni fa. rene lavora sodo e tene
famiglia: "Il segrelo - raccoma - & aver sposalo un
uome pil anziano non compeatitive e mollo
compransivo quande si tratta di vedermi ritomare &
casa tardizsimo. Anche lui ha lavorato in banca e
quindi capisce le mig necessita, Lanng scorso la
recassione gl @ costata il posto di lavoro e quindi, a
cinquant'anni, ha deciso di rimeNttersi a studiare”™.
Intamo lei va avanti per la propra strada. Una strada
ancora sofitaria, ma ireng & comvinla che e daane
riusciranng a rompere 'ottusa crosta di ghiacco della
City.

Signora Donner, parkamo anzitutlo of questa
assanra. £ mai possibile che nella capiale dEurops
MmN essianc, 0 pratica, che poche donng al verlics
dale banche & che, i pio gelie volle, non i loro
affidalo un vero ruolo eseculivo?

E’" pit che possibile, & reale. Mi sarebbe, pard,
ditficile dire se - 0ggl come oggi - questo sia dovuto
8 UNd vara & propra discriminazone o S non sl
trath piuttasto di una discnminazione accidentale.
Cerchert o spiegarmi meglo: 1o, in verita, credo che
SiE una guestions di tempi e di luoghi. Molte donne
hanng compransiab resslense a lavorare perun

-
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fungo orano @ a essera spostate in diverse filkali del
paese. Pur di poter conciliare la loro vita lavorativa
con guella privala sono disposte a subire guesh
“singheazzi” nella carmiera. Il “Big bang™ finanziario
cegh annd "800 ha perd cambiaio le carte in tavola e
ora vedigmo sempre pil donne aver accesso ai livelli
di management inlermeadio che Sono poi i trampoling
di lancio verso la cima. Mettiamola cosi: se le cose
non saranno cambdate e maturate nel gire o cingue,
s& anni allora avremao davvero ragione di
precccupanci, Mel frattempo, e guesta € una nola di
consolazione, nella maggion istituzioni finanziane deal
paese sonC Qia da un bel pezzo al lavoro le
“Commessiond inferne per egual opportunita” che
hanng il compito specifico di taghare |a testa alla
discriminazioni sessisie @ razzial.

Siere in buone mani?

C'g da sperario nellinterasse delle banche stesse
che, altimenti, i troverebberc a perdere enommi
risorse di immaginarione e di talento in un mondo
finanziano sampre pid intemazionalizzato &, in un
cero senso, omogeneizzalo. Le idee buone, da

guatsiasi parte vengana, sono il reale capitale di ogni
Crganizzazione economica @ non.

Ma rformiamo wn momenio sulla quasiione
panonate. Londra, in guanio capitale fnanziana
o'Europa, non ha forse ung maggiore responsabilits
in gquesto reate domissione” agd 8550 Ao & forss in
pare dovute &/ fatto che la City &, in gualche modo,
un grande club par sali mambr?

Non o' dubbio che guesta grande mente pensante
dedla fmanza inMemazionale i comporti spesso come
un dub asclusivo,

E sappiamo bene che | maschi adorano la
compagnia maschile dei club.

E’ verg anche che le donne, come dicava, Sono
sofforapprésentate @ meno pagate, Ma come ho gia
defio tutlo guesto sta cambiando & noON S6N0 par
mutazione interna, ma anche par pression astems,
competizione.

Draltra parte non song &l cormente della presenza di
adonne al verice in altre capitali finanziare suropes,
come Francolone e Pangi, ma se vuole g mis
opinone, non credo proprio che le cose vadang
meglic li. Forse in Amenca, dove |a mobilita del
marcato del lavoro & maggiore, dove la stesse
Struflura di @550 & diversa possiamo parlare di un
altro paso di mardche.

E I, sgnora Donner, come ce Ma fana. E' usoia
g fulta armmala & pan o Minernva dalla lesia oel
Grove dala City?

Miente affatio. sono stats lofunata & o lavorao
S000,

ki sonp laureate ad Oxford in giurisprudenza e per
wn po’ ho eserciialo 18 lipera professione, i
inleressava il diritio commercigle, ma comea nella
City, anche in quel seficre possiama parlare di una
cmadeila maschile Sove & pid imponante chi &
CONoSoE NSpRiio A COSA & guanto & conasce. Cosi
ho deciso di cercare alrove



Ho lavarato alla City Bank e, pol, nel 1882 sono
arrivata alla Samuel Montague in un ruolo ded futho
niuowvo, creato allora dalla banca. Sono stata nfatt
messa a cape di un'ullicio legake intermo alla banca,
si trattava di un bel salto in avanti sia per la
concezione dall'iniziatva, sia per il fano di aver
messo o in mand a8 uné donna.

Allnizio le mie responsabilila coprivane sopratiutio le
iniziative commeantial, pol son0 venule qualle relative
aka strutturanone degl affanr e infine quelle di
consulente per e iniziative che nguardavano i grandi
gruppd societarn,

Debbo dire che, in guell'cccasione, per k2 pima valta
ho spenmentato la discniminazione dirglia non contro
di me personalmenie, ma conlro il mso sesso. Era
stata assunia da uno del managing directors, uno
scandinavo,

L'aliro managing direcia: aveva, perd, deciso di
ignorarmi sin dal pnmo giome. Dieo, passava davanti
alla mia porta e salulava tuth - inclusa la segretana
donna - meng che me. Una situarzione che
raggiungeva il nidicolo nel corso delle riunsonl al
vartice.

Cuesto individuo, con me presente, era infatt
capace di chiedere se sul'argomentic della
discussione non avessimo gia chiesto il parere
legake. o avevo magan passalo 'ora precedente a
spiegario ai membn del comitalo, ma che vuole, =
vede che per i &fo trasparents. La cosa mi
divertiva & mé iritava perché se nellintraprendere
GUESlA CAMMEra avewh Messo in como la
discriminazione, cerlo non mi sarel Mar aspetiata di
dover combatiers conteo la maleducazions,

Da il pail ze ne andd?

Si.ma non a causa del direttore maleducato. Avevo
deciso di espandere [a mia espenenza al di fuori del
settore bancano. Ful quindi assuma alla Dupont LTD
g gui incaricata di curare futh gli aspetti commernciali
& legali di tre sed di manifatiura e di cingue uffci di
marketing. E' stato un lavore che mi ha insegnalo
molte su me stessa, mi ha fatto capire il mondo del
commencio molto di pid di guants non sarebbe
accadulo se {ossi rimasta nelta City. Viaggiavo in
continuazione @ dalla gestione di questi rapporti
intermazionall ho AcqUISIAID NON S0 CONDSCENZa,
rid ANchE SICUrezza,

I sue nome rimane tuftava mestncabimente legalo
&l contenzioso Ira 38 banche inglesi e ke aulorilg
municipall esploso lre anni fa. Fu guello un caso
esamplare che - 5 é delto - da un punio df vista pid
esleso, poléva metians in discussione la legittimits
del pnmalo di Londra sulle allré capitali finanziane
europee, Come ands esattamente?

Si la eoza ha rechalo df WaslofMars m una verg e
propra calamita, in prabes alcune autortd muncipall
avevana condoito Confoverse ODErATIoN In “interest
swap”, vale a gire gquegh strument di coperiura
finanzana che. usal 8 fing speculalive, consantons
i lucrare sulle varzezionl ded 1355 dinieresse. Ma
COSIDND AVEVAEND COMMESSD Un Qrave erfone nilla
percezione d dove andava i mercelo del jassi

d'neresse, trovandasi cost i perdite secca.
All'esame degli ispetion, guesie transazioni & |
contratti con le banche che @ avevano consentie,
nsultarono di dubbia legalfa. Naturaimenie g
municipalia coirvolle @ pasaniemente in rosso erang
ben felici di veder annullati contratt che non
potevano onorare. Mi fu cosi affidato il
coordinamento delle contro-azipn che le banche
interessate intendevano adotiare. In guel penodo m
sono trovata a lavorare diciofio ore gl QIO &ra una
lotta dursssma per cul le banche, con insoia
COBSIONE, avevano deciso un impegno concenann.
Prima il caso e stato discusso dalla magisirabura
ordinaria, poi dalla corte dappelio.

La guestione & ancorfa sospesa, ma s& non aliro
slamo niusciti a portare alfattenmone dell'opiniong
pubblica e della Gity un problema che per anni era
stalo nascosio sotio il tappeto ma che ora
evidenziava la necessid di una regolamentazions.
La Banca d'Inghitterra ha creato uno speciale
comitato per analizzars, ma ki City ha nel fraflempo
caorso @ ngchio del discredio.

Lei ha pnma fatfo cenng agli anai ‘80, al g bang

econamico che ha calapullalo nella City | giovani g
le donne, Che accadra ora in cima df recessiong, o
sard un grande rioms 8 casa e come & camblalo il

iavore da quegli anri ruggenti?

Mo non credo che il ritorno a casa, se ¢ sars
riguarderd solo | glovani e le donne, Mio marito, par
esempho, ha cinquant’anni e & stalo costretto ad
acceftare il prepensionamento,

Cha s & messo 8 siudiare legoe, Ma per rispondare
alla sua alira domanda, dewvo dire che alla City non
ci &l diverie piu come alcuni anni fa, non ¢'é piu
quelleccitarione. Per guanio mi nguarda
personalmente voglio aggiungere anche che, nel mio
lavodn, 5i & costaniemente solio una pressone
negativa, reatiiva.

Cluesta pressione prima veniva allentata da iniziative
propositve. Oggl ke cose stanno diversamente, Ma
nan & tutto nero. Come donna @ con i caratiere che
ho, penso che questo lvellamenio “al ribasse” del
lavore, quesia linea costantemente negativa apranc
ko spamic ad alire interpretaziond @ ad alire possibilita
FPar esempio?

Pranda il caso dellediore Robert Maxwell,

Le banche, negli anni delie vacche grasse, gh hanno
concesso una fiducia pressoché Blimitata, prastit
enormi senza verificare & fondo le garanze
collaterali. Cuando Maxwell & moro ha lasciald
digtro di 5¢ mileardi i dabiti e in guesto
smottamento, le banche 5l s0n0 trovate costretie ad
agire par turare e falle, Ma era roppo lardi. Se
I'utficio legale & quind: la "coscienza” della banca,
deve poler cercare di prevenirg @ non agire solo o
nmessa rispondendo a una logica in cui le regole del
QIO WvEngono continuamente wiokate.

Quanto sonp camixale le regole el gioco?

Malto. Per tradizione la City si @ sempre auto-
regolata, ma questo ateggiaments non & sempre

I e e I




slale salutare: il club oggr @ mollo pil estess & noi
abbiamo perso il nostro stile. In guesto paEnods
SHama un po’ in un limbo, ma credo che la linea di
lengenza porti sémpre pil verso modelll amencani
E 'Ewropa?

Onestamente non penso che I'Eurcpa continentals
possa fare da battistrada a nuovi comportamenti,
MNon creda, insomma, che la rsposta al nestr
problemi possa venire da [i. Siamo stati su queste
splagge piu a lungo di tutti g altri e 1 volume stesso
celle attrvita qui non ha uguali altrove nel Continente
Credo. invece, che la Comunita Europea posea
imporre delle giuste regolamentazioni, come quella
ad esampio antingquinarnenio

Oggi anche le banche sono ritenute responsabili dai
Tappori con chi danneggia 'ambienta. A questo
Propodld vogho agoungene che 8 nueve sencibdliis
che sla emergendo in settori simili non manchera di
dftirare ke donne verso specificl da cui finora
avevand magan prelento tenersi ben lontane




DA NEW YORK
MARIA FIORINI RAMIREZ

D! ANDREA FIAND

La lsta o clienti del gruppo che guida e che pona il
Sut nome comprende le banche centrall di me22o
rands e deeerst ministen delle finanze. La ragazza
che armwd & guatiordsci anni da San Giusappe
Vesuvieno @ New York ne ha guind fatta di strada, |
grarni in gyl ke sua “semplice” laurea alla Pace
University & Fassenza di un magier in businass
administralion (MBA), erano una sona di handcap
par Faccettazions in un club finanziamno, il Monay
Marketeers, song grmai loniani

Adesss Mara Fiorini Ramirgz potrebbe presto
diventare prasidentessa delio slesso club @ dride il
lempo fra un seminano alla borsa o Kuala Lumpur,
un intervenio alla commissione bancana del
Congresso @ Washingion, un aricoln per un
guotidiant giapponese & un'inienisia per ia
televigione mentre gestisce un gruppo di una
quingicina di economisti @ gesion di portaloglio. | suo
lavoro le porta & vieggiare per guasi un lerzo
dell'anng, soprativiio nel’Estremo Onente, anche 58
adesso penss di concentrars sui clignti amencan. Nl
marito. un banchigre di origing sudamencana, ha
viaggiato molo in passate per lavons quando let era
& New York & oggi | ruodl 51 sono invertiti.

La societd che guida come presigente & chial
execulive officer, la Maria Ramirez Capiial
Consultanis, & una sussidiana del colosso
assicuraivo di Boston John Hancock ed opera in ire
distinti fondi dinvestimenio globall, consulenza .
aconomecg & d'mvestimenioc 8 une dozzina di sociela
& infine comment & ricarca economica per circa
seicenio chent sparsi par il mondo e ditfusi dalle
maggion agenzie stampa econamiche amencane &
internazicnall.

A ung societa che pora il suo nome Marna Feonni
Ramirez € amivala due annd ie. dopo esser siala
responsabile della ricerca economico-monatarna per
la mitica banca deflar Drexe! Bumbam Lamber

La sue camera professionale era cominciata come
analista del credno all'American Express nel 69 e
poi via vie sono seguite alire responsabilita alle BNL
di New York, alla Merrill Lynch € alla Becker Paribas
prima di arrivare alla Drexel nell'84 sempre con
responsabilits nellanalisi economica sono il profilo
monetana

La sua wicenda personale & esemgplare di una stona
di successo che a Wall Sireet non & lanio rarg, ed &
anche significativa perché non sono cério mohe ke
italkane che abbianc stondalo nel tempo della finanza
Lisa. Per guesio le abbiamo pariato nel sug ufficia al
Y¥orld Financial Center di Manhatian allindomani di
un imgortante intervenio del presidente George
Bush. E per una volta non abbiamo parlato o dali
ECOMQMIC

A Wall Stresl of guash lempy raramente i problama
deila pante fra 1 5855 wiene solievals per qualche
palamica.

S parta spesso delle mingranze etniche e o
slereolipd razzial, ma sembrerebbe che la gueshone
fernmunie non sa o datfvalid. Laimosiers da
vecoie club per SOl Uomine & nmasla i gualiche
sacwela & banca oaffar, ma lp ganne professionisie
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non mancano a8 nessuno oer velll dafla secals
perarchica, salve forsd i grading pil aiti, Non
mancano fra e analsie finanzigne & le economicls
fra booker & gesion o portaiodaio. Si verrabbe femiah
o gire che Wall Sireer & unisola pig felice del resip
delldmenca. E7 solo unimorgssione 7

Ml mondo della fingnza amencana le donne song
pil avanti che in alti sefon

Nei sattore bancarno e azionano negli ultimi dieci
annl 8 Sons apere pid pore ché Non el cento
peacedant

Secondo me dipende dal fatio cha nel monde dell
finanza si pud quantificare il successo malio
rapdamenta, nel senso che guello che conta sono |
resuftab final non préende molic tempo costrusre
Qualcosa & vedere dei fruth concrett, Mel sattore
dede banche d'affan dipende dai contatti che si sono
cosiruit & le operazioni finanziame che si sono
generale, n quelin dal trating conta il vodume
d'affari

Epoung e daning non sond molte

E' varo, guesic & stato un setiore dominale dagli
uDimin come una sorta di cub, E' stato diffle
entrare a Wall Streat. Ora & pid facile perché la
oonne & Son0 create delle loro nicchie alintesno di
socigta grandi & piceala, 8 in alcuni casi hamno
creato ke loro,

E guesto & un guadre mighore che non allastera?

Qi & molto maghs che altrove sopratiutic nalla
finanza, parbcolarmente nspetio allAsa. in
Giappone, ad esempio, & difficile per una donna
arrvare anche a ivelli medic-dinganmali. Ma ¢ song
eccenond come @ Filipping o Hong Kong,

E gif stensolipi negaing su guanta pud o nan pud fare
una domng mel monga del favara?

Esistong, ma nspeiio 8 wvani'anni 1a ke DErscne cha
hanno care dee sulie donne 56 e lengono per sa.
Penche onmal ogni forma di deserimanazione e
Serenbpd négatng a invelio -:Img&"lzlalc & dreanuia
naccafabile & anche a livelio politico, Ed & un
ngultats mporants

E in che misura U problema esisieva in passaro?

Pear ma non o & mal stato, anche s& & volte mi ha
toccato ndiraitamente. lo ho scelto di non farmi
infludnzare & condimonare

Secondo me le donne hanno capio che non si fratta
o combatere per 'eguaglianza, ma di demosirare
capacia migleon i aln nel portare & compimenta
cart compiti 8 oDt

Se sirende i piu i guanio gh ann s altendong 5
nnirg per andare avanh sofo il proklo gella carmera
alla fine si otlerrd it che spetla

Chugders Nuguaglianza fra | sess non basta par

oltenera

Lo :'.'f";]- Shevedingu ShNe resisiono & Derg Queis
SECONgg cUr ig Jdonne ofve ce la fanno sono Mmoo

gure, man Mmoo efumrdl @ SHRSS0 rendano 8 vilg




ciffscile propric alte donne che le circondan. E° ve:

oA = anche a Wall Stroat?
s 2 Lei pensa alle donne-marines... Bé, era vero
Quakche tempo fa, quando ke donne ad alt livelli
*'-'I eranc malio dure & volevano mantenere dslanza fra
loro e le ultime armvate. 16 non trovave che guesta

pemle ainasse altre donne. Prefervano essere wisip
come duri invece che aiutare, come fanno gl uemini
chi proveniva dalls stessa universitd o dalla stessa
cittd. Credo che la loro sensazione fosse quells di
volers che ogni altre donna lavorasse durg come
loro per ottenere gqualcosa dal punto di visia
prodessionais.

Ora ci sono molte associazion! femminili per specilics
sattor di Wall Street & credo anche che parte delle
tematiche del femminismo negli anni ‘70 abbiano
perso di importanza negli ultimi anni guando le
donne si sono rese conlo che Nidea di un network
femminile di aiuto reciproco non ha aviuto molto
Buccesso @ quindi si sono chiesle cosa fare. Si sono
rese conlo che servono buone capacita, un lone
background di studi, una forte determinazione nal
ruscire @ quando un settore o una socketd non
hanno offerto le cpporunith giuste molte hanno
scelto di fare le imprenddrici.

Esistono invece secondo lei particolar vantaggl che
derivang galia condizione femminile?

Per me & grosso vantaggio dal punto di vista dei
rapporti umani legati al lavorg.

Essere donna rende pil facile chiamare e fissare
appuntament! o essere molto informale sy question:
@ fapporti professional,

Forse dipende dal mio caratiere, dalla mia
educazione. ma sta di fatio che se la gente si sente
a4 suo agio umanamente anche a lvello di lavoro ke
cose funzionano magho.

E in Onente I sifuarions é analoga?

E' diverso, i si tratta di essere pragmatici & non
dogmaigi, conascendo | propn imiti. Credo che
apprezzine la mia semplicity nello spiegare ke cose e
| fenomeni economici, ma va detto che mi sento &
mid agio perché lo faccio da tanti anni.

Qualcung anni fa mi disse che e mie presentazioni
economiche venivano fatte come se io invitassi nells
Mia cucina @ mangiare un piatio di spaghett. Io ko
considero un complimento. e cerco di fare sentie le
parsone a loro ageo perché cost mi sento io stessa
anche ai livelli pofitici pil ali e sui temi economici pil
comphcati. Cerco di mettermi nei loro panni e d non
essare roppo agoressiva, Forse al mio vello e a
Questo punts Sella carmera, essere donna & divenuls
un vantaggic.

Ha qualche donna & cw la riferimenio dal punfo df
vista professonale?

Francamente no. Credo di aver imparato mono da
mia madre € dal modo con cui ha gestito il Appono
con mio padre. Ma non ho rode-model famminil
Tendo a osservare le persone per guello che fanno
croe per il loro stile di lavoro e i loro risullati ma non




necessanamente se sitratta di un wemo o di una
danna.

E J fafto & esseve ialiana che influenza Ra avuia?
New' non abbiamo la migliore reputaziene g Wall

Fin dall'inizio ho cercalo di fare di quesio un sunto di
vaniaggio, un'utile aggiunta. Essendo nata a

crescnia n [talia guardavo alle cose di gquesio paese
comi un aulsider a ho sempre fatto uno sforzo
parbcoiare per essere meglio di come la gente si
sarebDe aspettala che avrei faro. Ero e song

dellidea che nel lungo penodo pil che le mie onigini
avrebbars COntalo | miei isultall & la mie ides,

Essere faliana non mi ha mai limitato, ma ko ho
sampreé lanuto in conto @ mi ha anche spinto a fare

& oftenare di pil sotto il profilo professionale.

Quando c'erano degli steractipi nei miei confronti ho
sampre cercalo di lavorare duro per sgonfiadi @ ho
awio moite sodaisfazioni proprio per aver fatio
cambidre ide@a a drversa gente su questi temi.

Comungue &l df ia della sua esperenza personaie

c'erand s&mpre allre donne che invece erano progno
come i@ descrivang | peggion stereotipl, Mi riferisco a
queda che ke hanng bloccate la strada proprio perché

E"ward & guesio mi ha mollo disturbalo, ma sono
andala avanti par la mia strada. In questo setiore se
und non prende le cose personalmeante, o vueda
tampo, ma | nswltal arrivano,

E hale quasic & costalo delle nnunce?

Sicuamente. Si ha meno tempo per la famigiia e gl
amig, perché spesso il business viene prima di ogni
altra cosa. Perd in molti casi | clienti diventano amict
personal & 5i creano buoni rapponti. Il prezzo si paga
nelle lunghe ore i lavero, nel molti viaggi, nel tempo
scamo per vecers la propria famigila come si
vomebbe. Comunque io non farei altro di quelio che
taccio.

E i suoi geritort, immigrall daliftalia, come vivong
lidea df una figha che & economista-gury a Wall
Streat?

Non eredo che capiscana esattamenta cosa facoio,
Sannd che viaggio mollo & vedono che appaig in
lelgvsione & vengo citata dai giornali. | lors mestier
sono stali molto diversi dal mio, & cosi la loro vilg
quoliana negli Lisa. Hanno lavorato duro per tuita
la lom vita, e questo 0 ho imparato da ledo e non a
Wall Sireat,






